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       Master Ethics for Mains 2025!        

🗓 New Batch Starts: September 9th! 

 Our comprehensive Ethics Module  

What you get: 

             Complete Syllabus Coverage 

  High-Quality Recorded Classes 

       Value Addition (Soft Copies)  

       Printed Notes (Syllabus Wise)  

       PYQ Answers (UPSC & TNPSC) (softcopy)  

       8 Recorded Class Videos  

   Doubt Clearing Sessions 

          5 Tests with Detailed Evaluation 

All-inclusive Fee: ₹1800 

The batch starts in 5 days! Enroll now to secure your spot. 

        Telegram: https://t.me/iyagroup2mains  

   Call/WhatsApp: 9952521550 /9840281550 

ETHICS AND INTEGRITY 
09|09|2025  Ethics and Human Interface: Definition and scope of ethics 

11|09|2025 Ethics of Indian Schools of Philosophy - Ethics of Thirukkural 
13|09|2025 Kinds of Ethics: Intuitionism – Existentialism – Duties and Responsibility  

15|09|2025 Moral Judgements – Moral Absolutism – Moral Obligation  
17|09|2025 Attitude: Its Influence and relation with thought and behaviour – Moral and 

Political attitudes;  

19|09|2025 Philosophical basis of governance and Probity in Governance  
21|09|2025 Primary responsibilities of public service professionals – Transparency of 

Information sharing and service delivery – Professional and Non-Professional 
interaction – Potentially beneficial interaction – 

23|09|2025 Maintenance of confidentiality of records – Disclosure of Information – 
Boundaries of competence – Consultation on Ethical obligation 

25|09|2025 Ethics and Non-discrimination – Citizen’s Charters - Challenges of corruption 
- Ethics of Public polity Determination. Right to Information acts.  

(Each Topics you will get 15 Questions as Test – 5 Tests Will be evaluated) 

https://t.me/iyagroup2mains
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TNPSC GROUP I MAINS – 2025 
Ethics and Integrity 

Unit – I  
ETHICS AND HUMAN INTERFACE: DEFINITION AND SCOPE OF ETHICS 

 
அறநெறிக்கான முக்கியச் ந ாற்கள் (IMPORTANT KEYWORDS FOR ETHICS) 

அறநெறி (ETHICS) 

• ந ாருள்:  ரி மற்றும் தவறு என்ற கருத்துக்களின் அடிப் டையில் ஏற் டும் உந்துதல்; மனிதனின் 
அடிப் டை ெற் ண்புகளுைன் ஒத்துப்ப ாவது. 

• விரிவான ந ாருள்: அறநெறி என் து ஒழுக்கத்தின் அறிவியல் – நீதி, பெர்டம மற்றும் ந ாறுப்பு 
ஆகியவற்டறப்  ற்றி மனிதர்கள் என்ன ந ய்ய பவண்டும் என் டதப்  ற்றிய ஆய்வு. இது தனிப் ட்ை 
வாழ்க்டக மற்றும் ந ாது நிர்வாகம் இரண்டிற்கும் வழிகாட்டுகிறது. 

• முக்கிய கூறுகள்:  ரி vs தவறு + ெற் ண்புகள் + கைடமகள் +  மூக நெறிகள். 
• எடுத்துக்காட்டு: ஒரு ஆசிரியர் பெர்டமடயப் ப ணுவதற்காக மாணவர்களிைமிருந்து  ரிசுகடை ஏற்க 

மறுப் து. 
• ெைப்பு நிகழ்வு எடுத்துக்காட்டு: ந யற்டக நுண்ணறிவில் (Artificial Intelligence) உள்ை அறநெறி 

பகள்விகள் - எ.கா., முகத்டத அடையாைம் காணும் நமன்ந ாருளில் (facial recognition software) 

உள்ை  ார்புநிடை. 
• தவறான கருத்து: அறநெறி என் து  ட்ைம்/மதம் ப ான்றது (உண்டமயில்,  ட்ைம் அறமற்ற ஒன்டற 

அனுமதிக்கைாம்; மதம் ெம்பிக்டககளில் பவறு டுகிறது, ஆனால் அறநெறி என் து  ரி/தவறு  ற்றிய 
உைகைாவிய  குத்தறிவு ஆகும்). 

 நாணயம் (INTEGRITY) 

• ந ாருள்: ஒழுக்க நெறிகளில் உறுதியாகவும், வலுவான தார்மீக மற்றும் நெறிமுடறக் 
நகாள்டககளுக்கு  மர ம் ந ய்து நகாள்ைாமலும் இருப் து. 

• விரிவான ந ாருள்: பெர்டம என் து நிடைத்தன்டம - அழுத்தம் அல்ைது ப ாதடன ஏற் டும்ப ாதும் 
ஒருவரின் வார்த்டதகள், எண்ணங்கள் மற்றும் ந யல்கள் அவரது மதிப்புகளுைன் ஒத்துப்ப ாவது. 

• முக்கிய கூறுகள்: உண்டம + நிடைத்தன்டம + ந ம்டம + குணெைன்களின் முழுடம. 
• எடுத்துக்காட்டு: ஒரு அரசு ஊழியர், நவளிப்புற ப ாதடனகள் இல்ைாதப ாதும், அர ாங்க நிதிடயத் 

தவறாகப்  யன் டுத்தாமல் இருப் து. 
• ெைப்பு நிகழ்வு எடுத்துக்காட்டு: "நமட்பரா பமன்" E. ஸ்ரீதரன், நைல்லி நமட்பரா திட்ைங்கடை ந ைவு 

அதிகரிக்காமல் டகயாண்ைதில் காட்டிய பெர்டம. 
• தவறான கருத்து: பெர்டம = உண்டமடயப் ப சுவது மட்டும் (உண்டமயில், இது குணெைன்களின் 

முழுடம மற்றும் அட க்க முடியாத நிடைத்தன்டம  ற்றியது). 
ஒழுக்கம் / அறநநறி (Morality) 

• ந ாருள்:  ரி மற்றும் தவறு அல்ைது ெல்ை மற்றும் நகட்ை ெைத்டதக்கு இடையிைான பவறு ாட்டைக் 
குறித்த நகாள்டககள். 

• விரிவான ந ாருள்: ஒழுக்கம் என் து அறநெறியின் ெடைமுடற நவளிப் ாைாகும். இது தனிெ ர்கள் 
மற்றும்  மூகங்கைால் பின் ற்றப் டும் மாண்புகள்,  ழக்கவழக்கங்கள் மற்றும் ெைத்டத விதிகடைக் 
நகாண்டுள்ைது, இது ந ரும் ாலும் கைாச் ாரம், மதம் மற்றும்  ட்ைத்தால் ந ல்வாக்கு 
ந லுத்தப் டுகிறது. 

• முக்கியக் கூறுகள்:  ரி vs தவறு +  மூகத்தின் நெறிகள் + கைாச் ார/மதச் ந ல்வாக்கு + தனிப் ட்ை 
மன ாட்சி. 
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• எடுத்துக்காட்டு: தனிப் ட்ை இழப்ட  ஏற் டுத்தினாலும் உண்டமடயப் ப சுவது ஒழுக்கமான 
ெைத்டதடயப் பிரதி லிக்கிறது. 

• ெைப்பு நிகழ்வு எடுத்துக்காட்டு: இந்தியாவில் ஒபர  ாலின திருமணம் குறித்த ந ாது விவாதங்கள்,  மூக 
ஒழுக்கத்திற்கும் அரசியைடமப்பு அறநெறிக்கும் இடையிைான பமாதடை எடுத்துக்காட்டுகின்றன 
(உச்  நீதிமன்றம் 2023 தீர்ப்பு). 

• தவறான கருத்து: ஒழுக்கம் =  ட்ைபூர்வமானது (ஒன்று  ட்ைப்பூர்வமாக இருக்கைாம் ஆனால் 
ஒழுக்கமற்றதாக இருக்கைாம், எ.கா., வரி ஏய்ப்பிற்காக  ட்ை ஓட்டைகடைப்  யன் டுத்துதல்). 

திறனாய்வு (APTITUDE) 

• ந ாருள்: ஒன்டறச் ந ய்வதற்கான இயற்டகயான திறன் அல்ைது திறடம. 
• விரிவான ந ாருள்: திறனாய்வு என் து ஒரு  ணிடய ஒரு குறிப்பிட்ை மட்ைத்தில் திறம் ை 

கற்றுக்நகாள்ை அல்ைது ந ய்வதற்கான ஆற்றடைக் குறிக்கிறது. அறநெறியில், இது ந ாது ப டவப் 
 ாத்திரங்களுக்கான ந ாருத்தத்டதயும் உள்ைைக்கியது. 

• முக்கிய கூறுகள்: இயற்டகத் திறடம +  யிற்சி ந றும் தன்டம + தகுதி + ஆற்றல். 
• எடுத்துக்காட்டு:  குப் ாய்வுத் திறன் நகாண்ை ஒரு பதர்வர், முடிநவடுக்கும்ப ாது தர்க்கரீதியான 

புதிர்கடை எளிதில் தீர்க்க முடியும். 
• ெைப்பு நிகழ்வு எடுத்துக்காட்டு: குடிடமப்  ணித் திறனாய்வுத் பதர்வு (Civil Services Aptitude Test - 

CSAT) நிர்வாகத் திறடனச் ப ாதிக்க வடிவடமக்கப் ட்டுள்ைது. 
• தவறான கருத்து: திறனாய்வு = ஏற்கனபவ பதர்ச்சி ந ற்ற திறன் (உண்டமயில், இது திறன்கடைப் 

ந றுவதற்கும் பமம் டுத்துவதற்கும் உள்ை இயற்டகயான ஆற்றல்). 
மனப் ான்டம (ATTITUDE) 

• ந ாருள்: ஏபதனும் ஒன்டறப்  ற்றி (எ.கா.,  ாதி, மதம்,  ாலினம்) சிந்திக்கும் அல்ைது உணரும் ஒரு 
நிடையான வழி. 

• விரிவான ந ாருள்: மனப் ான்டம என் து மக்கள், பிரச்சிடனகள் அல்ைது நிகழ்வுகடை 
பெர்மடறயாகபவா அல்ைது எதிர்மடறயாகபவா மதிப்பிடும் ஒரு கற்றறிந்த ப ாக்கு. இது தனிப் ட்ை 
மற்றும் நதாழில் வாழ்க்டகயில் ெைத்டதடய வடிவடமக்கிறது. 

• முக்கிய கூறுகள்: அறிவாற்றல் (ெம்பிக்டககள்) + உணர்வுநிடை (உணர்வுகள்) + ெைத்டத (ந யல்கள்). 
• எடுத்துக்காட்டு: ந ண்கள் அதிகாரமளித்தல் மீதான பெர்மடறயான மனப் ான்டம →  ாலின 

 மத்துவக் நகாள்டககடை ஆதரித்தல். 
• ெைப்பு நிகழ்வு எடுத்துக்காட்டு: இந்தியாவில் LGBTQIA+ உரிடமகள் மீதான மாறும் மனப் ான்டமகள் 

(எ.கா., உச்  நீதிமன்ற தீர்ப்பு 2023-க்குப் பிறகான விவாதங்கள்). 
• தவறான கருத்து: மனப் ான்டம = ெைத்டத (உண்டமயில், மனப் ான்டம ெைத்டதடய  ாதிக்கிறது 

ஆனால் இரண்டும் ஒன்றல்ை). 
  நன்னடத்தை (PROBITY) 

• ந ாருள்: ந ாது மற்றும் தனிப் ட்ை ெைத்டதயில், குறிப் ாக நிர்வாகத்தில், உண்டம, பெர்டம மற்றும் 
ந ம்டமயுைன் இருப் து. 

• விரிவான ந ாருள்: மா ற்றன்டம = நெறிமுடற மதிப்புகடை (உண்டம,  ார ட் மின்டம, 

நவளிப் டைத்தன்டம, ந ாறுப்புக்கூறல்) கண்டிப் ாக கடைப்பிடித்தல். 
• முக்கிய கூறுகள்: பெர்டம + உண்டம + ந ம்டம + நவளிப் டைத்தன்டம + ந ாறுப்புக்கூறல். 
• எடுத்துக்காட்டு: தகவல் அறியும் உரிடமச்  ட்ைம் (RTI Act) நவளிப் டைத்தன்டமடய உறுதி 

ந ய்வதன் மூைம் மா ற்றன்டமடய ஊக்குவிக்கிறது. 
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• ெைப்பு நிகழ்வு எடுத்துக்காட்டு: மா ற்றன்டம இல்ைாததால் நிைக்கரி சுரங்க ஒதுக்கீடுகடை உச்  
நீதிமன்றம் ரத்து ந ய்தது. 

• தவறான கருத்து: மா ற்றன்டம = ஊழடைத் தவிர்ப் து மட்டும் (உண்டமயில், இது முன்கூட்டிபய 
ந யல் டும் பெர்டம, ந ாறுப்புக்கூறல் மற்றும் நவளிப் டைத்தன்டம). 

மனித மாண்புகள் (HUMAN VALUES) 

• ந ாருள்: ஒரு ெ ர் அல்ைது  மூகக் குழுவின் ெம்பிக்டககள், அதில் அவர்கள் உணர்ச்சிப்பூர்வமான 
ஈடு ாட்டைக் நகாண்டுள்ைனர். 

• விரிவான ந ாருள்: மனித மாண்புகள் என் டவ உண்டம, இரக்கம், மரியாடத மற்றும் ந ாறுப்பு 
ப ான்ற வழிகாட்டும் நகாள்டககள் ஆகும், அடவ தனிெ ர் மற்றும்  மூக ெைத்டதடய 
வடிவடமக்கின்றன. 

• முக்கிய கூறுகள்: உைகைாவிய தன்டம + உணர்ச்சிப்பூர்வமான ஈடு ாடு + தார்மீக வழிகாட்டி. 
• எடுத்துக்காட்டு: உண்டமடய மதிக்கும் ஒரு மாணவன், தவறுகடை உண்டமயாக ஒப்புக்நகாள்ை 

வழிவகுக்கிறது. 
• ெைப்பு நிகழ்வு எடுத்துக்காட்டு: தூய்டம இந்தியா இயக்கம் (Swachh Bharat Abhiyan) தூய்டம, 

கண்ணியம் மற்றும் ந ாறுப்பு ப ான்ற மாண்புகடை ஊக்குவிக்கிறது. 
• தவறான கருத்து: மாண்புகள் = விதிகள் (மாண்புகள் உள் ெம்பிக்டககள், விதிகள் நவளிப்புறத் 

திணிப்புகள்). 
தூண்டுதல் (PERSUASION) 

• ந ாருள்: ஒருவடர ஒரு குறிப்பிட்ை நிடைப் ாடு, ெம்பிக்டக அல்ைது ெைவடிக்டகடய ஏற்கச் ந ய்தல். 
• விரிவான ந ாருள்: தூண்டுதல் என் து தர்க்கம், உணர்ச்சி அல்ைது ெம் கத்தன்டம மூைம் 

மனப் ான்டமகடையும் ெைத்டதகடையும் ந ல்வாக்கு ந லுத்தும் ஒரு கடை. 
• முக்கிய கூறுகள்: தர்க்கம் ( குத்தறிவு பவண்டுபகாள்) + உணர்ச்சி (உணர்வுபூர்வமான பவண்டுபகாள்) + 

ெம் கத்தன்டம (ெம்பிக்டக). 
• எடுத்துக்காட்டு: ஒரு தடைவர், நீண்ை காைப்  ைன்களுக்காக இயற்டக விவ ாயத்டத 

பமற்நகாள்ளுமாறு கிராம மக்கடைத் தூண்டுதல். 
• ெைப்பு நிகழ்வு எடுத்துக்காட்டு: பதர்தல் பிரச் ாரங்கள் ப ச்சுகள், விைம் ரங்கள் மற்றும்  மூக 

ஊைகங்கள் மூைம் தூண்டுதடைப்  யன் டுத்துகின்றன. 
• தவறான கருத்து: தூண்டுதல் = வலுக்கட்ைாயம் (தூண்டுதல்  ம்மதத்டதச்  ார்ந்தது, வலுக்கட்ைாயம் 

அதிகாரத்டதப்  யன் டுத்துகிறது). 
 ார ட் மின்டம (IMPARTIALITY) 

• ந ாருள்: நவவ்பவறு கருத்துக்கடை அல்ைது  ார்டவகடை  மமாகவும் நியாயமாகவும் ெைத்தும் தரம். 
• விரிவான ந ாருள்:  ார ட் மின்டம என் து முடிநவடுக்கும்ப ாது  ார்பு அல்ைது தப்ந ண்ணம் 

இல்ைாமல் ெடுநிடை மற்றும் பெர்டமயுைன் இருப் தாகும். 
• முக்கிய கூறுகள்: ெடுநிடை + பெர்டம + புறநிடைத்தன்டம +  மத்துவம். 
• எடுத்துக்காட்டு: ஒரு நீதி தி இரு தரப்பினருக்கும்  ாதகமாக இல்ைாமல் நீதி வழங்குதல். 
• ெைப்பு நிகழ்வு எடுத்துக்காட்டு: இந்தியத் பதர்தல் ஆடணய (ECI) நியமனங்களில்  ார ட் மின்டமடய 

உச்  நீதிமன்றம் நிடைநிறுத்துதல். 
• தவறான கருத்து:  ார ட் மின்டம = அக்கடறயின்டம (இது நியாயமான ஈடு ாட்டைக் குறிக்கிறது, 

அக்கடற இல்ைாடமடய அல்ை). 
 ார்பின்டம (NON-PARTISANSHIP) 
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• ந ாருள்: எந்தநவாரு அரசியல் கட்சி அல்ைது சிறப்பு ெைக் குழுக்கடையும் ஆதரிக்காமல் அல்ைது 
அவற்றின் ந ல்வாக்கிற்கு உட் ைாமல் இருப் து. 

• விரிவான ந ாருள்: கட்சி  ார்பின்டம, முடிவுகள் அரசியல் நதாைர்புகடை விை தகுதி மற்றும் ந ாது 
ெைன் ஆகியவற்றால் வழிெைத்தப் டுவடத உறுதி ந ய்கிறது. 

• முக்கிய கூறுகள்: ெடுநிடை + ந ாது ெைன் + பெர்டம + நதாழில்முடற. 
• எடுத்துக்காட்டு: ஒரு IAS அதிகாரி, ஆளும் கட்சிடயப் ந ாருட் டுத்தாமல் ெைத்திட்ைங்கடைச் 

ந யல் டுத்துதல். 
• ெைப்பு நிகழ்வு எடுத்துக்காட்டு: மாநிை அரசியலில் ஆளுெர்களின் ெடுநிடைடம குறித்து உச்  

நீதிமன்றத்தின் முக்கியத்துவம். 
• தவறான கருத்து: கட்சி  ார்பின்டம = அரசியல்  ார் ற்றது (ஒரு ந ாது ஊழியருக்கு கருத்துக்கள் 

இருக்கைாம் ஆனால் அடவ உத்திபயாகப்பூர்வப்  ணிகடைப்  ாதிக்க அனுமதிக்கக்கூைாது). 
புறநிடைத்தன்டம (OBJECTIVITY) 

• ந ாருள்: கவனிக்கக்கூடிய நிகழ்வுகளின் அடிப் டையில், உணர்ச்சிகள் அல்ைது தனிப் ட்ை 
தப்ந ண்ணங்கைால்  ாதிக்கப் ைாமல் எடுக்கப் டும் தீர்ப்பு. 

• விரிவான ந ாருள்: புறநிடைத்தன்டம என் து தனிப் ட்ை  ார்புகள் அல்ைது உணர்ச்சிகடை விை 
உண்டமகள், தரவுகள் மற்றும் தர்க்கத்தின் அடிப் டையில் முடிவுகடை எடுப் தாகும். 

• முக்கிய கூறுகள்:  ான்றுகள் அடிப் டையிைானது + ெடுநிடை +  குத்தறிவு + பெர்டம. 
• எடுத்துக்காட்டு:  ரிந்துடரகடை விை தகுதிப்  ட்டியல்களின் அடிப் டையில் ஆட்ப ர்ப்பு ந ய்தல். 
• ெைப்பு நிகழ்வு எடுத்துக்காட்டு: நிதி ஆபயாக் (NITI Aayog) தரவரிட கள் புறநிடை குறிகாட்டிகடை 

(சுகாதாரம், கல்வி, விவ ாயம்) அடிப் டையாகக் நகாண்ைடவ. 
• தவறான கருத்து: புறநிடைத்தன்டம = இயந்திரத்தனமான முடிநவடுத்தல் (இது  ச் ாதா த்டத 

அனுமதிக்கிறது ஆனால் பெர்டம மற்றும்  ான்றுகளுக்கு முன்னுரிடம அளிக்கிறது). 
 ரிவு (SYMPATHY) 

• ந ாருள்: மற்றவர்களின் துன் ங்கடைப்  கிர்ந்து நகாள்ளும் மனித குணம். 
• விரிவான ந ாருள்:  ரிவு என் து ஒருவரின் வலிடய முழுடமயாக அனு விக்காமல், அவருக்காக 

வருத்தம் அல்ைது அக்கடற நகாள்வது. 
• முக்கிய கூறுகள்: அக்கடற + கவனிப்பு + உணர்ச்சிப்  கிர்வு. 
• எடுத்துக்காட்டு: நவள்ைத்தால்  ாதிக்கப் ட்ை குடும் த்திற்காக வருந்தி,  ணம் দানம் ந ய்வது. 
• ெைப்பு நிகழ்வு எடுத்துக்காட்டு: இமாச் ைப் பிரபத  நவள்ைம் ப ான்ற இயற்டக ப ரழிவுகளின் ப ாது 

ந ாதுமக்களின்  ரிவு. 
• தவறான கருத்து:  ரிவு =  ச் ாதா ம் ( ரிவு என் து ஒருவருக்காக உணர்வது,  ச் ாதா ம் என் து 

அவருைன் ப ர்ந்து உணர்வது). 
 ச் ாதா ம் (EMPATHY) 

• ந ாருள்: மற்றவர்களின் துன் ங்கடைப்  கிர்வது மட்டுமல்ைாமல், அடதப் புரிந்து நகாள்ளும் மனித 
குணம். 

• விரிவான ந ாருள்:  ச் ாதா ம் என் து தன்டன மற்நறாருவரின் நிடையில் டவத்து அவர்களின் 
உணர்வுகடை அனு விக்கும் திறன். 

• முக்கிய கூறுகள்: கண்பணாட்ைத்டத ஏற்கும் திறன் + உணர்ச்சிபூர்வமான புரிதல் + இரக்கமுள்ை  தில். 
• எடுத்துக்காட்டு: ஒரு காவல் அதிகாரி,  ாதிக்கப் ட்ைவரின் வலிடய கற் டன ந ய்து, துயரத்தில் 

இருக்கும் அவடர அடமதிப் டுத்துதல். 
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• ெைப்பு நிகழ்வு எடுத்துக்காட்டு: குடிமக்களின் குடறகடைக் டகயாை, அரசு ஊழியர்களுக்கு  ச் ாதா ப் 
 யிற்சி (மிஷன் கர்மபயாகி - Mission Karmayogi). 

• தவறான கருத்து:  ச் ாதா ம் =  ரிதா ம் ( ரிதா ம் என் து தாழ்வாகப்  ார்ப் து;  ச் ாதா ம் என் து 
 மமான மரியாடத மற்றும் ஆழமான புரிதல்). 

இரக்கம் (COMPASSION) 

• ந ாருள்: மற்றவர்களின் துன் ங்கடைப் புரிந்துநகாண்டு, அடதப் ப ாக்க ஏதாவது ந ய்ய விரும்பும் 
மனித குணம். 

• விரிவான ந ாருள்: இரக்கம் என் து  ச் ாதா த்டதயும் தாண்டி, மற்றவர்களின் வலிடயப் ப ாக்க 
ஒருவடரச் ந யல் ைத் தூண்டுகிறது. 

• முக்கிய கூறுகள்:  ச் ாதா ம் + ந யல் + கவனிப்பு + பிறர்ெைம். 
• எடுத்துக்காட்டு: ஒரு மருத்துவர், எந்தப் பிரதி ைடனயும் எதிர் ார்க்காமல், ப ரிைர்  ாதித்த  குதிகளில் 

தன்னார்வத் நதாண்டு ந ய்வது. 
• ெைப்பு நிகழ்வு எடுத்துக்காட்டு: பகாவிட்-19 ந ருந்நதாற்றின் ப ாது PM CARES நிதி முயற்சிகள். 
• தவறான கருத்து: இரக்கம் =  ரிவு ( ரிவு உணர்கிறது மட்டும், இரக்கம் ந யல் டுகிறது). 

 கிப்புத்தன்டம (TOLERANCE) 

• ந ாருள்: மற்றவர்களின் ெம்பிக்டககடை அங்கீகரித்து மதிக்க விருப் ம். 
• விரிவான ந ாருள்:  கிப்புத்தன்டம என் து கருத்துக்கள், கைாச் ாரம், மதம் மற்றும் வாழ்க்டக 

முடறகளில் உள்ை  ன்முகத்தன்டமடய விபராதமின்றி ஏற்றுக்நகாள்வதாகும். 
• முக்கிய கூறுகள்: மரியாடத + ந ாறுடம + ஏற்றுக்நகாள்ளுதல் +  ன்டமத்துவம். 
• எடுத்துக்காட்டு: ஒருவரின் மதத்திலிருந்து பவறு ட்ைாலும், மற்நறாருவரின் மதத்டத மதிப் து. 
• ெைப்பு நிகழ்வு எடுத்துக்காட்டு:  ல்பவறு ெம்பிக்டககளின்  கிப்புத்தன்டமயாக மதச் ார்பின்டமடய 

நிடைநிறுத்தும் உச்  நீதிமன்ற தீர்ப்புகள். 
• தவறான கருத்து:  கிப்புத்தன்டம = உைன் ாடு (நீங்கள் உைன் ைாமல் இருக்கைாம், ஆனால் 

மற்றவர்களின் பவறு டும் உரிடமடய மதிக்க பவண்டும்). 
உணர்ச்சி ார் நுண்ணறிவு (EMOTIONAL INTELLIGENCE) 

• ந ாருள்: ஒருவரின் மற்றும் மற்றவர்களின் உணர்ச்சிகடை அடையாைம் காணுதல், மதிப்பிடுதல் 
மற்றும் நிர்வகிக்கும் திறன். 

• விரிவான ந ாருள்: உணர்ச்சி ார் நுண்ணறிவு (EI) சிறந்த சுய கட்டுப் ாடு,  ச் ாதா ம், தகவல் நதாைர்பு 
மற்றும் பமாதல் தீர்க்க உதவுகிறது. 

• முக்கிய கூறுகள்: சுய விழிப்புணர்வு + சுய கட்டுப் ாடு +  ச் ாதா ம் +  மூகத் திறன்கள் + ஊக்கம். 
• எடுத்துக்காட்டு: ஒரு தடைவர், நெருக்கடியின் ப ாது பீதியடையாமல், குழு உறுப்பினர்கடை 

அடமதிப் டுத்துதல். 
• ெைப்பு நிகழ்வு எடுத்துக்காட்டு: மிஷன் கர்மபயாகி (Mission Karmayogi) கீழ் குடிடமப்  ணிகளில் 

உணர்ச்சி ார் நுண்ணறிவு  யிற்சி அறிமுகப் டுத்தப் ட்ைது. 
• தவறான கருத்து: EI = உணர்ச்சிகடை அைக்குவது (இது அவற்டற புத்தி ாலித்தனமாக நிர்வகிப் து, 

புறக்கணிப் து அல்ை). 
இக்கட்ைான நிடை / தர்ம ங்கைம்/ இருைதைக்ந ால்லி நிலை (DILEMMA) 

• ந ாருள்:  மமான  ாதகமான விருப் ங்களுக்கு இடைபய ஒரு பதர்டவச் ந ய்ய பவண்டிய நிச் யமற்ற 
நிடை. 

• விரிவான ந ாருள்: ஒவ்நவாரு பதர்விலும் முரண் ட்ை மதிப்புகள் அல்ைது தீங்கு விடைவிக்கும் 
 ாத்தியக்கூறுகள் இருக்கும்ப ாது ஒரு நெறிமுடறச் சிக்கல் ஏற் டுகிறது. 
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• முக்கிய கூறுகள்: முரண் ட்ை பதர்வுகள் + நிச் யமற்ற தன்டம + தார்மீக இறுக்கம். 
• எடுத்துக்காட்டு: ப ரிைர் பமைாண்டமயில் ஒருவடரக் காப் ாற்றுவதா அல்ைது  ைடரக் காப் ாற்றுவதா 

என் தற்கு இடைபய பதர்வு ந ய்தல். 
• ெைப்பு நிகழ்வு எடுத்துக்காட்டு: சுற்றுச்சூழல்  ாதுகாப்பு மற்றும் நதாழில் வைர்ச்சிக்கு இடைபய 

நகாள்டக வகுப் ாைர்கள் இக்கட்ைான நிடைடய எதிர்நகாள்கின்றனர். 
• தவறான கருத்து: இக்கட்ைான நிடை = எளிய சிரமம் (உண்டமயில், இது நதளிவான  ரியான  தில் 

இல்ைாத ஒரு தார்மீக/நெறிமுடறத் பதர்வாகும்). 
மன ாட்சி (CONSCIENCE) 

• ந ாருள்: ஒருவரின்  ரி மற்றும் தவறு  ற்றிய கருத்துக்களுைன் இணங்குதல். 
• விரிவான ந ாருள்: மன ாட்சி என் து நெறிமுடற மதிப்புகளுக்கு ஏற்  ெைத்டதடய வழிெைத்தும் உள் 

தார்மீக வழிகாட்டியாகும். 
• முக்கிய கூறுகள்: தார்மீக வழிகாட்டி + சுய கட்டுப் ாடு + உள் குரல். 
• எடுத்துக்காட்டு: ஒரு அதிகாரி தனது மன ாட்சி அனுமதிக்காததால் இைஞ் ம் வாங்க மறுப் து. 
• ெைப்பு நிகழ்வு எடுத்துக்காட்டு: ொைாளுமன்றத்தில் மன ாட்சி வாக்கு (உறுப்பினர்கள் கட்சி 

உத்தரவின் டி அல்ைாமல், தார்மீக அடிப் டையில் வாக்களித்தல்). 
• தவறான கருத்து: மன ாட்சி = உள்ளுணர்வு (உள்ளுணர்வு என் து இயற்டகயான உந்துதல்; 

மன ாட்சி என் து தார்மீக ரீதியாக உருவாக்கப் ட்ை தீர்ப்பு). 
ஊழல் (CORRUPTION) 

• ந ாருள்: பெர்டமயற்ற ஆதாயங்களுக்காக ெம்பிக்டகக்குரிய  தவிடயப்  யன் டுத்துதல். சூத்திரம்: 
ஏகப ாகம் + விருப்புரிடம - ந ாறுப்புக்கூறல் = ஊழல். 

• விரிவான ந ாருள்: ஊழல் என் து ஒப் டைக்கப் ட்ை அதிகாரத்டத தனிப் ட்ை ென்டமக்காகத் 
தவறாகப்  யன் டுத்துவதாகும். இது ஆளுடக, ந ாது ெம்பிக்டக மற்றும் வைர்ச்சிடயச் சிடதக்கிறது. 

• முக்கிய கூறுகள்: அதிகாரத் துஷ்பிரபயாகம் + பெர்டமயின்டம + ந ாறுப்புக்கூறல் இல்ைாடம + 
தனிப் ட்ை ஆதாயம். 

• எடுத்துக்காட்டு: ஒரு ந ாது அதிகாரி இைஞ் ம் ந ற்றுக்நகாண்டு ஒப் ந்தங்கடை வழங்குதல். 
• ெைப்பு நிகழ்வு எடுத்துக்காட்டு: பதர்தல்  த்திரங்கள் மற்றும் அரசியல் நிதி திரட்ைலில் 

நவளிப் டைத்தன்டம குறித்த விவாதம். 
• தவறான கருத்து: ஊழல் = இைஞ் ம் மட்டுபம (இதில் உறவினர்களுக்குச்  ாதகமாக ெைத்தல், 

நிதிடயக் டகயாளுதல், ஒரு ார் ாக ெைத்தல், தகாத ந ல்வாக்கு ஆகியடவயும் அைங்கும்). 
ெைன் முரண் ாடு (CONFLICT OF INTEREST) 

• ந ாருள்: ந ாதுக் கைடமக்கும் தனிப் ட்ை ெைன்களுக்கும் இடைபய முரண் ாடு எழும் ஒரு நிடை. 
• விரிவான ந ாருள்: தனிப் ட்ை, நிதி அல்ைது அரசியல் ெைன்கள் நதாழில்முடற தீர்ப்பில்  மர ம் 

ந ய்யும்ப ாது இது ஏற் டுகிறது. 
• முக்கிய கூறுகள்: ந ாதுக் கைடம vs தனிப் ட்ை ஆதாயம் +  ார்பு அ ாயம் + நெறிமுடறச் சிக்கல். 
• எடுத்துக்காட்டு: ஒரு கட்டுப் ாட்ைாைர், தான் கட்டுப் டுத்த பவண்டிய நிறுவனத்தில்  ங்குகடை 

டவத்திருப் து. 
• ெைப்பு நிகழ்வு எடுத்துக்காட்டு: ொைாளுமன்ற/ ட்ைமன்ற உறுப்பினர்கள் ெைன் முரண் ாட்டை 

உருவாக்கக்கூடிய  தவிகடை (இைா ம் தரும்  தவி) வகிப் து குறித்த உச்  நீதிமன்ற விவாதங்கள். 
• தவறான கருத்து: ெைன் முரண் ாடு = ஊழல் (இது உண்டமயான முடறபகடு இல்ைாமல் இருக்கைாம், 

ஆனால் ெம் கத்தன்டமடயச் ப தப் டுத்துகிறது). 
விைாமுயற்சி (PERSEVERANCE) 
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• ந ாருள்: நவற்றி ந றுவதில் சிரமம் அல்ைது தாமதம் இருந்தப ாதிலும் கைடமடயச் ந ய்வதில் 
விைாப்பிடியாக இருப் து. 

• விரிவான ந ாருள்: விைாமுயற்சி என் து தடைகடை எதிர்நகாள்ளும் ப ாதும் மீள்திறன் மற்றும் 
நிடையான முயற்சிடயக் குறிக்கிறது. 

• முக்கிய கூறுகள்: அர்ப் ணிப்பு + ந ாறுடம + மீள்திறன் + கைடம உணர்வு. 
• எடுத்துக்காட்டு: இயற்டக ப ரழிவுகளின் ப ாது அயராது உடழக்கும் அரசு ஊழியர்கள். 
• ெைப்பு நிகழ்வு எடுத்துக்காட்டு:  ந்திரயான்-2 பதால்விக்குப் பிறகு இஸ்பராவின் (ISRO)  ந்திரயான்-3 

நவற்றி விைாமுயற்சிக்கு ஒரு சிறந்த எடுத்துக்காட்டு. 
• தவறான கருத்து: விைாமுயற்சி = பிடிவாதம் (விைாமுயற்சி என் து இைக்டக பொக்கிய விைாப்பிடியான 

முயற்சி, கண்மூடித்தனமான வற்புறுத்தல் அல்ை). 
அர்ப் ணிப்பு (COMMITMENT) 

• ந ாருள்: ஒரு பொக்கம் அல்ைது ந யலுக்கு அர்ப் ணிப்புைன் இருக்கும் குணம். 
• விரிவான ந ாருள்: அர்ப் ணிப்பு என் து  வால்களுக்கு மத்தியிலும் வாக்குறுதிகடையும் 

கைடமகடையும் நிடறபவற்றுவதற்கான  ற்றுறுதிடயயும் ந ாறுப்ட யும் குறிக்கிறது. 
• முக்கிய கூறுகள்: அர்ப் ணிப்பு + ந ாறுப்பு +  ற்றுறுதி + ந ாறுப்புக்கூறல். 
• எடுத்துக்காட்டு: ந ாது ப டவக்கு அர்ப் ணிப்புள்ை ஒரு அதிகாரி, ெைத்திட்ைங்கள்  ரியான பெரத்தில் 

ந ன்றடைவடத உறுதி ந ய்கிறார். 
• ெைப்பு நிகழ்வு எடுத்துக்காட்டு: பகாவிட்-19 ந ருந்நதாற்றின் ப ாது சுகாதாரப்  ணியாைர்களின் 

அர்ப் ணிப்பு. 
• தவறான கருத்து: அர்ப் ணிப்பு = ஆர்வம் (ஆர்வம் குடறயைாம்; அர்ப் ணிப்பு நிடையான முயற்சிடய 

உறுதி ந ய்கிறது). 
நகாள்டகத் துணிவு (COURAGE OF CONVICTION) 

• ந ாருள்: விமர் னங்கடை எதிர்நகாண்ைாலும், ஒருவரின் ெம்பிக்டககளுக்கு ஏற்  ந யல் டுதல். 
• விரிவான ந ாருள்: எதிர்ப்பு, அழுத்தம் அல்ைது தனிப் ட்ை ஆ த்து இருந்தப ாதிலும் நகாள்டககள் 

மற்றும் மதிப்புகளுைன் நிற் தற்கான தார்மீக வலிடம இது. 
• முக்கிய கூறுகள்: தார்மீகத் துணிவு + பெர்டம + விைாமுயற்சி + மதிப்புகளுக்காக இைர் ஏற் து. 
• எடுத்துக்காட்டு: அச்சுறுத்தல்கள் இருந்தப ாதிலும் ஊழடை அம் ைப் டுத்தும் ஒரு தகவல் 

வழங்கு வர் (whistleblower). 

• ெைப்பு நிகழ்வு எடுத்துக்காட்டு: துன்புறுத்தல்கள் இருந்தப ாதிலும் உண்டமயின்  க்கம் உறுதியாக 
நிற்கும் தகவல் அறியும் உரிடம ஆர்வைர்கள் மற்றும்  த்திரிடகயாைர்கள். 

• தவறான கருத்து: நகாள்டகத் துணிவு = பிடிவாதம் (இது நகாள்டக  ார்ந்த உறுதி, மாற மறுக்கும் 
பிடிவாதம் அல்ை). 

மன ாட்சி நெருக்கடி (CRISIS OF CONSCIENCE) 

• ந ாருள்: எது  ரியானது என் டதத் தீர்மானிப் து மிகவும் கடினமாக இருக்கும் ஒரு நிடை. 
• விரிவான ந ாருள்: ஒருவரின் உள் தார்மீக வழிகாட்டி, முரண் ட்ை கைடமகள், மதிப்புகள் அல்ைது 

விடைவுகளுைன் ப ாராடும்ப ாது இது ஏற் டுகிறது. 
• முக்கிய கூறுகள்: நெறிமுடறச் சிக்கல் + உள் முரண் ாடு +  ரிக்கு  ரி என்ற நிடை. 
• எடுத்துக்காட்டு: ஒரு அதிகாரி, தான் அநியாயம் என்று உணரும் ஒரு உத்தரடவச் ந யல் டுத்தும் டி 

பகட்கப் டுவது. 
• ெைப்பு நிகழ்வு எடுத்துக்காட்டு: வகுப்புவாதக் கைவரங்களின் ப ாது அரசு ஊழியர்கள் எதிர்நகாள்ளும் 

நெருக்கடிகள் (கைடம vs தார்மீகம்). 
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• தவறான கருத்து: மன ாட்சி நெருக்கடி = மன ாட்சி இல்ைாடம (உண்டமயில், இது ஒரு ந யல்திறன் 
மிக்க தார்மீக உணர்விற்குள் ஏற் டும் ஒரு முரண் ாடு). 

மகிழ்ச்சி (HAPPINESS) 

• ந ாருள்: மனநிடறவு முதல் தீவிர மகிழ்ச்சி வடரயிைான உணர்ச்சிகைால் வடகப் டுத்தப் டும் 
ெல்வாழ்வு நிடை. 

• விரிவான ந ாருள்: அறநெறியில், மகிழ்ச்சி என் து இன் ம் மட்டுமல்ை, நிடறவு, உள் அடமதி மற்றும் 
ஒரு ெல்நைாழுக்கமான வாழ்க்டகடய வாழ்வதும் ஆகும். 

• முக்கிய கூறுகள்: மனநிடறவு + மகிழ்ச்சி + ெல்வாழ்வு + ெற் ண்பு  ார்ந்த வாழ்க்டக. 
• எடுத்துக்காட்டு: ஒரு ெ ர் ந ாருள் ார் ஆதாயங்களில் மட்டும் இல்ைாமல்,  மூகத்திற்கு ப டவ 

ந ய்வதில் மகிழ்ச்சிடயக் காண்கிறார். 
• ெைப்பு நிகழ்வு எடுத்துக்காட்டு: ஐ.ொ.வின் உைக மகிழ்ச்சி அறிக்டக, ெல்வாழ்வு குறிகாட்டிகளில் 

இந்தியாடவத் தரவரிட ப் டுத்துகிறது. 
• தவறான கருத்து: மகிழ்ச்சி = ந ாருள் ந ல்வம் (உண்டமயான மகிழ்ச்சி மன,  மூக மற்றும் தார்மீக 

நிடறடவ உள்ைைக்கியது). 
ொட்டுப் ற்று (PATRIOTISM) 

• ந ாருள்: தாய்ொட்டின் மீதான அன்பு மற்றும் அர்ப் ணிப்பு உணர்வு. 
• விரிவான ந ாருள்: ொட்டுப் ற்று, குடிமக்கடை பதசிய முன்பனற்றத்திற்காக உடழக்கவும், 

இடறயாண்டமடயப்  ாதுகாக்கவும், அரசியைடமப்பு மதிப்புகடை நிடைநிறுத்தவும் தூண்டுகிறது. 
• முக்கிய கூறுகள்: பத த்தின் மீதான அன்பு + தியாகம் + கைடம +  ற்றுறுதி. 
• எடுத்துக்காட்டு: வீரர்கள் அர்ப் ணிப்புைன் எல்டைகடைப்  ாதுகாப் து. 
• ெைப்பு நிகழ்வு எடுத்துக்காட்டு: 'ஹர் கர் திரங்கா' பிரச் ாரத்தில் (ஆ ாதி கா அம்ரித் மபஹாத் வ்) 

குடிமக்களின்  ங்பகற்பு. 
• தவறான கருத்து: ொட்டுப் ற்று = கண்மூடித்தனமான பதசியவாதம் (ொட்டுப் ற்று  ன்முகத்தன்டம 

மற்றும் ஜனொயக மதிப்புகடை மதிக்கிறது, விபராதத்டத அல்ை). 
ெம்பிக்டக  ற்றாக்குடற (TRUST DEFICIT) 

• ந ாருள்: ெம் கத்தன்டமயின் எதிர்மடற; மக்கள்/நிறுவனங்களுக்கு இடைபய ெம்பிக்டக இல்ைாத 
ஒரு நிடை. 

• விரிவான ந ாருள்: வாக்குறுதிகள் மீறப் டும்ப ாது, ஊழல் மலிந்திருக்கும்ப ாது, அல்ைது 
நவளிப் டைத்தன்டம இல்ைாதப ாது ெம்பிக்டக  ற்றாக்குடற எழுகிறது, இது ெம் கத்தன்டமடய 
குடறக்கிறது. 

• முக்கிய கூறுகள்: ெம்பிக்டக இல்ைாடம + உடைந்த ெம் கத்தன்டம +  ைவீனமான ந ாறுப்புக்கூறல். 
• எடுத்துக்காட்டு: கைந்த காைத் பதால்விகைால் ప్రభుత్వ ெைத்திட்ைங்கடை குடிமக்கள் ெம் ாதது. 

• ெைப்பு நிகழ்வு எடுத்துக்காட்டு: தனியுரிடமப் பிரச்சிடனகள் நதாைர் ாக  மூக ஊைக தைங்கள் மீதான 
ந ாதுமக்களின் அவெம்பிக்டக. 

• தவறான கருத்து: ெம்பிக்டக  ற்றாக்குடற = ெம்பிக்டக இல்ைாடம (இது இருக்கும் ெம்பிக்டகயின் 
சிடதவு, முற்றிலும் இல்ைாதது அல்ை). 

ெம் கத்தன்டம (TRUSTWORTHINESS) 

• ந ாருள்: ஏபதனும் ஒரு பொக்கத்திற்காக மற்றவர்களின் ெம்பிக்டகடயத் தம்மீது ந றும் ஒரு ெற் ண்பு. 
• விரிவான ந ாருள்: ெம் கத்தன்டம என் து ெம் கமானவராகவும்,  ார்ந்திருக்கக்கூடியவராகவும், 

தார்மீக ரீதியாக பெர்டமயானவராகவும் இருப் தாகும், இதனால் மற்றவர்கள் உங்கடை ெம்  முடியும். 
• முக்கிய கூறுகள்: ெம் கமான தன்டம + பெர்டம + உண்டம +  ார்ந்திருக்கும் தன்டம. 
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• எடுத்துக்காட்டு: ஒரு அரசு ஊழியர், வாக்குறுதியளிக்கப் ட்ை ெைத்திட்ைப்  ைன்கடை  ரியான 
பெரத்தில் வழங்குதல். 

• ெைப்பு நிகழ்வு எடுத்துக்காட்டு:  ார ட் மற்ற ெைத்டதக்காக பதர்தல் ஆடணயத்தின் ெற்ந யர் 
ெம் கத்தன்டமடய உருவாக்குகிறது. 

• தவறான கருத்து: ெம் கத்தன்டம = பிர ைம் (இது தார்மீக ெம் கத்தன்டம  ற்றியது, அடனவராலும் 
விரும் ப் டுவது அல்ை). 

மன உறுதி / மனத்திண்டம (FORTITUDE) 

• ந ாருள்: சிரமம், துன் ம், ஆ த்து அல்ைது ப ாதடனடயத் ధ ైర్యంగా எதிர்நகாள்வதில் மன மற்றும் 

உணர்ச்சி வலிடம. 
• விரிவான ந ாருள்: மன உறுதி என் து துணிச் லுைன் கூடிய மீள்திறன் – கடினமான காைங்களில் 

மதிப்புகடை  மர ம் ந ய்யாமல் வலுவாக இருப் து. 
• முக்கிய கூறுகள்: துணிச் ல் +  கிப்புத்தன்டம + உணர்ச்சி வலிடம + தார்மீக உறுதிப் ாடு. 
• எடுத்துக்காட்டு: ஒரு ப ரிைர் நிவாரணப்  ணியாைர் தனிப் ட்ை இழப்பு இருந்தப ாதிலும் கைடமடயத் 

நதாைர்வது. 
• ெைப்பு நிகழ்வு எடுத்துக்காட்டு: பகாவிட்-19 நெருக்கடியின் ப ாது சுகாதார வல்லுெர்கள் காட்டிய மன 

உறுதி. 
• தவறான கருத்து: மன உறுதி = அச் மின்டம (இது  யத்டத உணர்வடத உள்ைைக்கியது, ஆனால் 

வலிடம மற்றும் மீள்திறனுைன் ந யல் டுவது). 
ந ாதுச் ப டவ (PUBLIC SERVICE) 

• ந ாருள்: அர ாங்கத்தால் அதன் குடிமக்களுக்கு பெரடியாகபவா அல்ைது மடறமுகமாகபவா 
வழங்கப் டும் ப டவ. 

• விரிவான ந ாருள்: ந ாதுச் ப டவ என் து இைா  பொக்கில் அல்ைாமல், கைடம உணர்வுைன் 
ந ய்யப் டும் குடிமக்கடை டமயமாகக் நகாண்ை  ணி. இது ெைத்திட்ைங்கள், நிர்வாகம் மற்றும் நீதி 
வழங்குதல் ஆகியவற்டற உள்ைைக்கியது. 

• முக்கிய கூறுகள்: கைடம + ெைன்  ார்ந்த பொக்கு + உள்ைைக்கிய தன்டம + ந ாறுப்புக்கூறல். 
• எடுத்துக்காட்டு: மதிய உணவுத் திட்ைம்  ள்ளி மாணவர்களின் ஊட்ைச் த்டத பமம் டுத்துகிறது. 
• ெைப்பு நிகழ்வு எடுத்துக்காட்டு: ஆயுஷ்மான்  ாரத் திட்ைம் ஏடழக் குடும் ங்களுக்கு சுகாதாரப்  ாதுகாப்பு 

வழங்குகிறது. 
• தவறான கருத்து: ந ாதுச் ப டவ = நதாண்டு (இது அரசின் அரசியைடமப்பு கைடம, தன்னார்வ 

ென்நனண்ணம் அல்ை). 
ஞானம் (WISDOM) 

• ந ாருள்: அறிவின்  ரியான  யன் ாடு. 
• விரிவான ந ாருள்: ஞானம் என் து அறிவு, அனு வம் மற்றும் நெறிமுடற  ார்ந்த தீர்ப்பு ஆகியவற்டற 

இடணத்து  ரியான முடிவுகடை எடுக்கும் திறன். 
• முக்கிய கூறுகள்: அறிவு + அனு வம் + தீர்ப்பு + நதாடைபொக்கு. 
• எடுத்துக்காட்டு: ஒரு தடைவர், அதிகாரத்டதப்  யன் டுத்துவடத விை உடரயாைல் மூைம் பமாதடைத் 

தீர்ப் து. 
• ெைப்பு நிகழ்வு எடுத்துக்காட்டு: உரிடமகடையும் கட்டுப் ாடுகடையும்  மநிடைப் டுத்தும் உச்  

நீதிமன்றத் தீர்ப்புகளில் உள்ை நீதித்துடற ஞானம். 
• தவறான கருத்து: ஞானம் = நுண்ணறிவு (ஞானம் என் து நெறிமுடற  யன் ாட்டை உள்ைைக்கியது, 

நவறும் நுண்ணறிவு ஈவு (IQ) மட்டுமல்ை). 
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ஏற்றத்தாழ்வு (INEQUALITY) 

• ந ாருள்: ஒருவருக்கும் மற்நறாருவருக்கும் கிடைக்கும் சூழல், வ தி மற்றும் வைங்களில் உள்ை 
இடைநவளி. 

• விரிவான ந ாருள்: ஏற்றத்தாழ்வு என் து  மூகத்தில் வாய்ப்புகள், ந ல்வம் அல்ைது சிறப்புரிடமகளின் 
நியாயமற்ற விநிபயாகத்டதக் குறிக்கிறது. 

• முக்கிய கூறுகள்: ந ாருைாதார இடைநவளி +  மூக ஏற்றத்தாழ்வு +  மமற்ற அணுகல் +  ாகு ாடு. 
• எடுத்துக்காட்டு: ஒபர நதாழிலில் உள்ை ஆண்களுக்கும் ந ண்களுக்கும் இடையிைான ஊதிய 

இடைநவளி. 
• ெைப்பு நிகழ்வு எடுத்துக்காட்டு: இந்தியாவில் அதிகரித்து வரும் வருமான ஏற்றத்தாழ்வு குறித்த 

ஆக்ஸ் ாம் (Oxfam) அறிக்டககள். 
• தவறான கருத்து: ஏற்றத்தாழ்வு =  ன்முகத்தன்டம ( ன்முகத்தன்டம என் து பவறு ாடு; ஏற்றத்தாழ்வு 

என் து அநியாயமான பவறு ாடு). 
 மூக நீதி (SOCIAL JUSTICE) 

• ந ாருள்: ஒரு  முதாயத்திற்குள் ந ல்வம், வாய்ப்புகள் மற்றும் சிறப்புரிடமகளின் விநிபயாகத்தின் 
அடிப் டையில் வழங்கப் டும் நீதி. 

• விரிவான ந ாருள்:  மூக நீதி, அடமப்பு ரீதியான குடற ாடுகடைக் கடைந்து, ெலிந்த பிரிவினடர 
உயர்த்துவதன் மூைம் பெர்டமடயயும்  மத்துவத்டதயும் உறுதி ந ய்கிறது. 

• முக்கிய கூறுகள்:  மத்துவம் + நியாயமான விநிபயாகம் + உள்ைைக்கிய தன்டம + உரிடமகள்  ாதுகாப்பு. 
• எடுத்துக்காட்டு: கல்வி மற்றும் பவடைவாய்ப்பில் SC, ST, மற்றும் OBC பிரிவினருக்கான இை ஒதுக்கீடு. 
• ெைப்பு நிகழ்வு எடுத்துக்காட்டு:  ாதிவாரி கணக்நகடுப்பு மற்றும்  மமான வை ஒதுக்கீடு குறித்த 

விவாதங்கள். 
• தவறான கருத்து:  மூக நீதி = ந ாருைாதார  மத்துவம் (இது  மூக, அரசியல் மற்றும் கைாச் ார 

பெர்டமடயயும் உள்ைைக்கியது). 
ந ாறுப்புக்கூறல் (ACCOUNTABILITY) 

• ந ாருள்: ஒருவரின் ந யல்களின் விடைவுகளுக்குப் ந ாறுப்ப ற்று, அதனால் எழும் 
பிரச்சிடனகடை உைனடியாகவும் நியாயமாகவும் தீர்ப் து. 

• விரிவான ந ாருள்: ந ாறுப்புக்கூறல் என் து தனிெ ர்கள் மற்றும் நிறுவனங்கள் குடிமக்களுக்குப் 
 திைளிக்கக் கைடமப் ட்டிருப் தாகும், இது நவளிப் டைத்தன்டம மற்றும் ெம்பிக்டகடய உறுதி 
ந ய்கிறது. 

• முக்கிய கூறுகள்: ந ாறுப்பு +  திைளிக்கும் கைடம + நவளிப் டைத்தன்டம +  ரிந ய்யும் ெைவடிக்டக. 
• எடுத்துக்காட்டு: ஒரு அரசு ஊழியர், திட்ை அமைாக்கம் குறித்த அறிக்டககடை ந ாதுமக்களுக்குச் 

 மர்ப்பித்தல். 
• ெைப்பு நிகழ்வு எடுத்துக்காட்டு: தகவல் அறியும் உரிடமச்  ட்ைம் (RTI Act) அரசு அலுவைகங்களில் 

ந ாறுப்புக்கூறடை ஊக்குவிக்கிறது. 
• தவறான கருத்து: ந ாறுப்புக்கூறல் =  ழி சுமத்துதல் (இது ந ாறுப்பு மற்றும் திருத்தம்  ற்றியது, 

தண்ைடன மட்டுமல்ை). 
குடிமக்கள்  ா னம் (CITIZEN’S CHARTER) 

• ந ாருள்: ஒரு ந ாது அடமப்பு, அறிவிக்கப் ட்ை தரநிடைகடைப் பூர்த்தி ந ய்யும் அபத பவடையில், 

உயர்தர ப டவடய வழங்குவதற்கான ஒரு உறுதிநமாழி. 
• விரிவான ந ாருள்: குடிமக்கள்  ா னம், நிர்வாகத்தில் ப டவ வழங்கல், குடற தீர்த்தல் மற்றும் 

ந ாறுப்புக்கூறல் ஆகியவற்றிற்கான வடரயடறகடை அடமக்கிறது. 
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• முக்கிய கூறுகள்: ப டவத் தரநிடைகள் + நவளிப் டைத்தன்டம + குறித்த பெரத்தில் முடித்தல் + 
 திைளிக்கும் தன்டம. 

• எடுத்துக்காட்டு:  ாஸ்ப ார்ட் ப வா பகந்திரா (Passport Seva Kendra) ஒரு குறிப்பிட்ை 
காைக்நகடுவுக்குள் கைவுச்சீட்டை வழங்குவதாக உறுதியளித்தல். 

• ெைப்பு நிகழ்வு எடுத்துக்காட்டு: இந்தியாவில் குடிமக்கடை டமயமாகக் நகாண்ை ப டவ 
வழங்கலுக்கான 'ப பவாத்தம்' மாதிரி (Sevottam model). 

• தவறான கருத்து: குடிமக்கள்  ா னம் =  ட்ைப்பூர்வ உத்தரவாதம் (இது ஒரு நிர்வாக அர்ப் ணிப்பு, 

 ட்ைப் டி அமல் டுத்தக்கூடியது அல்ை). 
 ணிக் கைாச் ாரம் (WORK CULTURE) 

• ந ாருள்: ஒரு நிறுவனத்திற்குள்ளும் அதன் ஊழியர்களிடைபயயும் உள்ை ெடைமுடறகள், மதிப்புகள் 
மற்றும்  கிரப் ட்ை ெம்பிக்டககளின் நதாகுப்பு, இது சிந்திப் தற்கும் ந யல் டுவதற்கும் ந ாருத்தமான 
வழிடய வடரயறுக்கிறது. 

• விரிவான ந ாருள்:  ணிக் கைாச் ாரம் உற் த்தித்திறன், நெறிமுடறகள் மற்றும் ந யல்திறடன 
வடிவடமக்கிறது. ஒரு பெர்மடறயான  ணிக் கைாச் ாரம் குழுப் ணி, புதுடம மற்றும் நெறிமுடற 
ெைத்டதடய ஊக்குவிக்கிறது. 

• முக்கிய கூறுகள்:  கிரப் ட்ை மதிப்புகள் + ெைத்டத நெறிகள் + நதாழில்முடற + குழு மனப் ான்டம. 
• எடுத்துக்காட்டு:  ரியான பெரத்திற்கு வருதல், ஒத்துடழப்பு மற்றும் பெர்டம மதிக்கப் டும் ஒரு 

அலுவைகச் சூழல். 
• ெைப்பு நிகழ்வு எடுத்துக்காட்டு: 'மிஷன் கர்மபயாகி' (Mission Karmayogi) அதிகார வர்க்கத்தின்  ணிக் 

கைாச் ாரத்டத குடிமக்கடை டமயமாகக் நகாண்ை ப டவ வழங்கடை பொக்கி சீர்திருத்துவடத 
பொக்கமாகக் நகாண்டுள்ைது. 

• தவறான கருத்து:  ணிக் கைாச் ாரம் = உள்கட்ைடமப்பு/வ திகள் (இது மனப் ான்டமகள், நெறிகள் 
மற்றும் மதிப்புகள்  ற்றியது, நவறும் ந ௌதீக வைங்கள் மட்டுமல்ை). 

மனித மூைதனம் (HUMAN CAPITAL) 

• ந ாருள்: ஒரு நதாழிைாளியின் அனு வம் மற்றும் திறன்களின் ந ாருைாதார மதிப்பு, இதில் கல்வி, 

 யிற்சி, நுண்ணறிவு, திறன்கள், ആര ോഗ്യം மற்றும் விசுவா ம், பெரந்தவறாடம ப ான்ற பிற 
குணங்களும் அைங்கும். 

• விரிவான ந ாருள்: கல்வி மற்றும் சுகாதாரத்தில் முதலீடு ந ய்வதன் மூைம் மனித மூைதனம் 
உற் த்தித்திறனாகவும் பதசிய வைர்ச்சியாகவும் மாறுகிறது. 

• முக்கிய கூறுகள்: திறன்கள் + அறிவு + ആര ോഗ്യം + பவடைவாய்ப்புத் திறன். 
• எடுத்துக்காட்டு: திறன்  யிற்சித் திட்ைங்களில் முதலீடு ந ய்வது நதாழிைாைர்களின் 

உற் த்தித்திறடன அதிகரிக்கிறது. 
• ெைப்பு நிகழ்வு எடுத்துக்காட்டு: பதசிய கல்விக் நகாள்டக 2020 மற்றும் திறன் இந்தியா திட்ைம் (Skill 

India Mission) மனித மூைதனத்டத வலுப் டுத்துகின்றன. 
• தவறான கருத்து: மனித மூைதனம் = மக்கள்நதாடக ( யிற்சி ந ற்ற, ആര ോഗ്യമുള്ള மற்றும் 

திறடமயான மக்கள்நதாடக மட்டுபம மனித மூைதனமாகக் கணக்கிைப் டுகிறது). 
நமன் வன்டம (SOFT POWER) 

• ந ாருள்: வற்புறுத்தடைக் காட்டிலும் ஈர்ப்பு மற்றும் கவர்ச்சியின் மூைம் மற்றவர்களின் விருப் ங்கடை 
வடிவடமக்கும் திறன். 

• விரிவான ந ாருள்: நமன் வன்டம, கைாச் ாரம், നയതന്ത്രം மற்றும் மதிப்புகடைப்  யன் டுத்தி 
உைகைவில் ந ல்வாக்கு ந லுத்துகிறது. 
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• முக்கிய கூறுகள்: கைாச் ாரம் + நகாள்டககள் + നയതന്ത്രം + ந ல்வாக்கு. 
• எடுத்துக்காட்டு:  ாலிவுட் திடரப் ைங்கள் நவளிொடுகளில் இந்தியக் கைாச் ாரத்டதப்  ரப்புதல். 
• ெைப்பு நிகழ்வு எடுத்துக்காட்டு: உைகைவில் நகாண்ைாைப் டும்  ர்வபத  பயாகா தினம் இந்தியாவின் 

நமன் வன்டமடய பமம் டுத்துகிறது. 
• தவறான கருத்து: நமன் வன்டம =  ைவீனம் (இது ஒரு தந்திபரா ாய ந ல்வாக்கு, வன்  க்தியின் 

இல்ைாடம அல்ை). 
ந ாது வாழ்க்டக (PUBLIC LIFE) 

• ந ாருள்: குடும் ங்கள் அல்ைது தனிப் ட்ை வட்ைங்களுக்குள் தனிப் ட்ை  மூக நதாைர்புகளுக்கு 
மாறாக, ந ாது நவளியில், நவளிப் டையாக நிகழும்  மூக வாழ்வின் அம் ங்கள். 

• விரிவான ந ாருள்: ந ாது வாழ்க்டக என் து அரசியல்  ங்பகற்பு,  மூக ப டவ மற்றும் 
 முதாயத்திற்குத் நதரியும் டியான நதாழில்முடற ெைத்டத ஆகியவற்டற உள்ைைக்கியது. 

• முக்கிய கூறுகள்: நவளிப் டைத்தன்டம + ந ாறுப்புக்கூறல் +  மூகத் நதாைர்பு + கைடம. 
• எடுத்துக்காட்டு: ஒரு அரசியல்வாதி ந ாதுக் கூட்ைங்களில் உடரயாற்றுவது ந ாது வாழ்க்டகயின் ஒரு 

 குதியாகும். 
• ெைப்பு நிகழ்வு எடுத்துக்காட்டு:  மூக ஊைகங்கள், ந ாது அதிகாரிகளின் தனிப் ட்ை மற்றும் ந ாது 

வாழ்க்டகக்கு இடையிைான பகாடுகடை மங்கச் ந ய்துள்ைன. 
• தவறான கருத்து: ந ாது வாழ்க்டக = அரசியல் வாழ்க்டக (இது ந ாது ஆய்வுக்கு உட் ட்ை  மூகத்தின் 

அடனத்துப்  ாத்திரங்கடையும் உள்ைைக்கியது). 
ந ாது ஊழியர் (PUBLIC SERVANT) 

• ந ாருள்: பதர்தல் அல்ைது நியமனம் மூைம் அர ாங்கப்  தவி அல்ைது பவடைடய வகிக்கும் ஒரு ெ ர். 
• விரிவான ந ாருள்: ந ாது ஊழியர்கள் ந ாது ெம்பிக்டகயின்  ாதுகாவைர்கள், அரசியைடமப்பு 

மதிப்புகடை நிடைநிறுத்தி குடிமக்களுக்குச் ப டவ ந ய்வார்கள் என்று எதிர் ார்க்கப் டுகிறது. 
• முக்கிய கூறுகள்: கைடம + ந ாறுப்புக்கூறல் + ெடுநிடைடம + ப டவ பொக்கு. 
• எடுத்துக்காட்டு: ஊரக வைர்ச்சிக்காக அர ாங்கத் திட்ைங்கடைச் ந யல் டுத்தும் ஒரு IAS அதிகாரி. 
• ெைப்பு நிகழ்வு எடுத்துக்காட்டு: அரசியல் ரீதியாக முக்கியத்துவம் வாய்ந்த விஷயங்களில் அரசு 

ஊழியர்களின் ெடுநிடைடம குறித்த நெறிமுடற விவாதங்கள். 
• தவறான கருத்து: ந ாது ஊழியர் = அரசியல்வாதி (இது முக்கியமாக அதிகாரிகடையும் 

அலுவைர்கடையும் குறிக்கிறது, பதர்ந்நதடுக்கப் ட்ை பிரதிநிதிகடை அல்ை). 
ந ாது நிதி (PUBLIC FUNDS) 

• ந ாருள்: அர ாங்கத்திைமிருந்து, ந ரும் ாலும் வரிகள் மூைம் வரும்  ணம், ந ாதுமக்களுக்குப் 
 யனளிக்கும் ந ாருட்கள் மற்றும் ப டவகளுக்காகப்  யன் டுத்தப் டுகிறது. 

• விரிவான ந ாருள்: ந ாது நிதி குடிமக்களுக்குச் ந ாந்தமானது என் தால், அடத 
நவளிப் டைத்தன்டமயுைன் ந ாறுப் ாகச் ந ைவிை பவண்டும். 

• முக்கிய கூறுகள்: வரி ந லுத்துபவார்  ணம் + ந ாறுப்புக்கூறல் + நவளிப் டைத்தன்டம + ெைன்புரிப் 
 யன் ாடு. 

• எடுத்துக்காட்டு: மகாத்மா காந்தி பதசிய ஊரக பவடை உறுதித் திட்ை (MGNREGA) கூலிக்காக 
ஒதுக்கப் ட்ை நிதி. 

• ெைப்பு நிகழ்வு எடுத்துக்காட்டு: தடைடமக் கணக்குத் தணிக்டகயாைர் (CAG) அறிக்டககள் ந ாது 
நிதிடயத் தவறாகப்  யன் டுத்துதல் அல்ைது திட  திருப்புதல் ஆகியவற்டற எடுத்துக்காட்டுகின்றன. 

• தவறான கருத்து: ந ாது நிதி = அர ாங்கத்தின்  ணம் (இது குடிமக்களுக்குச் ந ாந்தமானது, 

அர ாங்கம் ஒரு  ாதுகாவைர் மட்டுபம). 
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அரசியைடமப்பு அறநெறி (CONSTITUTIONAL MORALITY) 

• ந ாருள்: அரசியைடமப்பின் அடிப் டைக் நகாள்டககளுக்குக் கட்டுப் ட்டு விசுவா மாக இருத்தல். 
• விரிவான ந ாருள்: அரசியைடமப்பு அறநெறிக்கு ஜனொயக ந யல்முடறகள், உள்ைைக்கிய தன்டம 

மற்றும் உரிடமகளின்  ாதுகாப்பு ஆகியவற்றில் அர்ப் ணிப்பு பதடவ. 
• முக்கிய கூறுகள்:  ட்ைத்தின் ஆட்சி + சுதந்திரம் +  மத்துவம் +  பகாதரத்துவம் + ஜனொயக உணர்வு. 
• எடுத்துக்காட்டு: நீதிமன்றத் தீர்ப்புகள் ಜನಪ್ರಿಯಮಿಲ್ಲದಿದ್ದರೂ அவற்றுக்குக் கட்டுப் டுதல். 
• ெைப்பு நிகழ்வு எடுத்துக்காட்டு: உச்  நீதிமன்றம் (ெவ்பதஜ் பஜாஹர் வழக்கு, 2018)  ட்ைப்பிரிவு 377-ஐ 

நீக்கியதில் அரசியைடமப்பு அறநெறிடய வலியுறுத்தியது. 
• தவறான கருத்து: அரசியைடமப்பு அறநெறி = ಜನಪ್ರಿಯ அறநெறி (இது ந ரும் ான்டம கருத்துக்கு 

எதிராகவும் அரசியைடமப்பு மதிப்புகடை நிடைநிறுத்துகிறது). 
ந ாது ெைன் (PUBLIC INTEREST) 

• ந ாருள்: அத்தியாவசியப் ந ாருட்கள் மற்றும் ப டவகள் மூைம் ெைடன உறுதிந ய்து, ஒட்டுநமாத்த 
குடிமக்கடைப்  ாதுகாப் தற்கும்  யனளிப் தற்கும் எந்தநவாரு அர ாங்க ெைவடிக்டகயும். 

• விரிவான ந ாருள்: ந ாது ெைன் என் து தனிப் ட்ை உரிடமகடைகூட்டுெைன் மற்றும் நீண்ைகாை 
 மூக ென்டமயுைன்  மநிடைப் டுத்துகிறது. 

• முக்கிய கூறுகள்: கூட்டு ென்டம + ெைன் பொக்கு + உள்ைைக்கிய தன்டம + நீதி. 
• எடுத்துக்காட்டு: மருத்துவமடனகள் மற்றும்  ள்ளிகள் கட்டுவதற்காக நிைம் டகயகப் டுத்துதல். 
• ெைப்பு நிகழ்வு எடுத்துக்காட்டு: உச்  நீதிமன்றத் தீர்ப்புகள் ந ரும் ாலும் தனிப் ட்ை உரிடமகடையும் 

ந ாது ெைடனயும் ஒப்பிட்டுப்  ார்க்கின்றன (எ.கா., பகாவிட்-19 தடுப்பூசி ஆடணகள்). 
• தவறான கருத்து: ந ாது ெைன் = ந ரும் ான்டம ெைன் (இது அடனவரின், குறிப் ாக 

 ாதிக்கப் ைக்கூடிய குழுக்களின் ெைடனக் குறிக்கிறது). 
 

கருத்து 
(Concept) 

எளிய வடரயடற 
(Simple 
Definition) 

அடிப் டை / 
மூைம் 
(Basis / 
Source) 

தன்டம 
(Nature) 

அமைாக்கம் 
(Enforcement) 

எடுத்துக்காட்டு 
(இந்தியா/சூழல்) 
(Example 
(India/ 
context)) 

அறநெறி 
(Ethics) 

 ரி மற்றும் தவறு 
 ற்றிய தத்துவம்; 

மனித ெைத்டத 
 ற்றிய 
முடறயான 
ஆய்வு. 

தத்துவம், 

 குத்தறிவு 
சிந்தடன 

பகாட் ாட்டு 
ரீதியான, 

உைகைாவிய 
நகாள்டககள் 

சுய-
ஒழுங்கு டுத்தப் 
ட்ைது (அறிவு ார் 
ஒழுக்கம்) 

ஒரு அரசு 
ஊழியர் நீதி 
மற்றும் 
பெர்டமயின் 
அடிப் டையில் 
நகாள்டக 
முடிநவடுப் து. 

ஒழுக்கம் 
(Morality) 

 மூகத்தில் 
ஏற்றுக்நகாள்ைப் 
ட்ை ெைத்டத 
விதிகள் (எது 
 ரி/தவறு). 

கைாச் ாரம், 

மரபுகள், 

மதம்,  மூக 
நெறிகள் 

 ார்புடையது, 

 மூகத்திற்பகற்  
மாறும் 

 மூக 
ஒப்புதல்/மறுப்பு 

ந ரியவர்கடை 
மதித்தல், தர்மம் 
ந ய்தல், 

தீண்ைாடம 
(முன்பு 
'ஒழுக்கமாக' 

 ார்க்கப் ட்ைது, 

இப்ப ாது 
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கண்டிக்கப் டு
கிறது). 

மாண்புகள் 
(Values) 

வாழ்க்டகயில் எது 
முக்கியம் என் து 
 ற்றிய ஆழமாக 
பவரூன்றிய 
ெம்பிக்டககள். 

குடும் ம், 

 மூகம், 

கல்வி, 

தனிப் ட்ை 
அனு வம் 

தனிப் ட்ை 
மற்றும்  மூக 
ரீதியானது 

உள் ெம்பிக்டக உண்டம, 

இரக்கம், 

 மத்துவம், 

சுதந்திரம். 

பெர்டம 
(Integrity) 

மாண்புகள், 

வார்த்டதகள் 
மற்றும் 
ந யல்களுக்கு 
இடையிைான 
நிடைத்தன்டம. 

தனிப் ட்ை 
குணம் 

தனிப் ட்ை, 

உள்ைார்ந்த 
குணம் 

சுயமாகச் 
ந யல் டுத்தப் 
டுவது; 

நெருக்கடிகளில் 
ப ாதிக்கப் டுவ
து 

யாரும் 
 ார்க்காத 
ப ாதும் 
இைஞ் ம் 
வாங்க மறுப் து. 

அரசியை
டமப்பு 
அறநெறி 
(Constituti
onal 
Morality) 

அரசியைடமப்பின் 
ஆன்மா மற்றும் 
மதிப்புகளுக்கு 
(நீதி,  மத்துவம், 

சுதந்திரம், 

 பகாதரத்துவம்) 
விசுவா மாக 
இருப் து. 

அரசியை
டமப்பு, 

நீதித்துடற 
(அம்ப த்கர்
, உச்  
நீதிமன்றம்) 

உயர்ந்த 
நகாள்டக 
(ந ரும் ாலும் 
 மூக 
ஒழுக்கத்டத 
விை பமைானது) 

நீதித்துடற 
மறுஆய்வு, 

அரசியைடமப்பு 
நிறுவனங்கள் 

ெவ்பதஜ் 
பஜாஹர் 
வழக்கு (2018): 

 மூக எதிர்ப்பு 
இருந்தப ாதிலு
ம் உச்  
நீதிமன்றம் 
LGBTQ+ 
உரிடமகடை 
நிடைநிறுத்திய
து. 

 ட்ைம் (Law) ெைத்டதடய 
ஒழுங்கு டுத்துவ
தற்காக அர ால் 
வகுக்கப் ட்ை 
நதாகுக்கப் ட்ை 
விதிகள். 

 ட்ைமன்ற
ம், 

நீதித்துடற, 

நிர்வாகம் 

புறநிடை, 

எழுதப் ட்ை, 

அமல் டுத்தக்கூ
டியது 

அரசின் 
வற்புறுத்தல் 
(நீதிமன்றங்கள், 

காவல்துடற) 

இந்திய 
தண்ைடனச் 
 ட்ைம் (IPC), 

குற்றவியல் 
ெடைமுடறச் 
 ட்ைம் (CrPC), 

ஊழல் தடுப்புச் 
 ட்ைங்கள். 

 
  

முக்கியச் ந ாற்கடைப் புரிந்துநகாள்ளுதல் 

அறநெறி (Ethics) 

• வடரயடற: அறநெறி என் து தார்மீக ரீதியாக எது  ரி, எது தவறு, எது ெல்ைது, எது நகட்ைது என் து 
 ற்றிய ஒரு முடறயான ஆய்வு ஆகும். இது தத்துவத்தின் ஒரு கிடை ஆகும், இது ெமது ந யல்கடை 
நியாயப் டுத்துவதற்கான ஒரு கட்ைடமப்ட  வழங்குகிறது. 'Ethics' என்ற ந ால் 'ethos' என்ற 
கிபரக்க வார்த்டதயிலிருந்து வந்தது, இதன் ந ாருள் குணம்,  ழக்கம் அல்ைது வழக்கம் என் தாகும். 
இது நவறும் தத்துவச் ந ால் அல்ை: அறநெறி என் து நுட் மான பகாட் ாடு அல்ை. பதர்வுகள் 
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நதளிவாக இல்ைாதப ாது, "ொன் என்ன ந ய்ய பவண்டும்?" என்று உங்களுக்கு வழிகாட்டும் உங்கள் 
உள் விதிப் புத்தகம் இதுபவ. 

• நிஜ வாழ்க்டகச் சூழல்: நீங்கள் ஒரு ப ாக்குவரத்து காவல் ஆய்வாைர் என்று கற் டன ந ய்து 
நகாள்ளுங்கள். ஒரு ஆ த்தான நிடையில் உள்ை பொயாளிடய ஏற்றிச் ந ல்லும் அவ ர ஊர்தி சிவப்பு 
விைக்டக மீறி பவகமாகச் ந ல்கிறது. நீங்கள் அதன் மீது வழக்கு  திவு ந ய்வீர்கைா? ஒரு உயிடரக் 
காப் ாற்றுவதா அல்ைது விதிடய அமல் டுத்துவதா என்று சீர்தூக்கிப்  ார்க்க அறநெறி உங்கடைக் 
கட்ைாயப் டுத்துகிறது. 

• முக்கிய பவறு ாடு: அறநெறி என் து ஒழுக்கத்திலிருந்து (morals) பவறு ட்ைது. ஒழுக்கம் என் து  ரி 
மற்றும் தவறு  ற்றிய உங்கள் தனிப் ட்ை திட காட்டி (ந ரும் ாலும் வைர்ப்பு, மதம், கைாச் ாரத்தால் 
வடிவடமக்கப் ட்ைது). அறநெறி என் து ஒரு  மூகம் அல்ைது நதாழிலுக்கான ந ாதுவான 
பகாட் ாடுகடைக் கண்ைறிய அந்தத் திட காட்டிகடைப்  ற்றி விவாதித்து  குப் ாய்வு ந ய்வதாகும். 

 நாணயம் (Integrity) 

• வடரயடற: நாணயம்  என் து உண்டமயுைன் இருப் தும், யாரும்  ார்க்காத ப ாதும் ஒருவர் நதாைர்ந்து 
கடைப்பிடிக்கும் வலுவான தார்மீகக் நகாள்டககடைக் நகாண்டிருப் தும் ஆகும். இது அறநெறிக் 
நகாள்டககடை ெடைமுடறப் டுத்துவதாகும். 

• தவறான கருத்து: "பெர்டம = ஒருப ாதும் ந ாய் ந ால்ைாடம." உண்டம: நாணயம்  என் து உங்கள் 
மதிப்புகள், வார்த்டதகள் மற்றும் ந யல்களுக்கு இடைபய, குறிப் ாக அழுத்தத்தின் கீழ், 

நிடைத்தன்டமயுைன் இருப் தாகும். 
• முக்கிய பவறு ாடு: ஒருவருக்கு அறநெறிப் டி என்ன ந ய்ய பவண்டும் என்று நதரிந்திருக்கைாம் 

(அறநெறி அறிவு இருக்கைாம்), ஆனால் அடதச் ந ய்வதற்கான துணிவு இல்ைாமல் இருக்கைாம் 
(பெர்டம இல்ைாமல் இருக்கைாம்). நாணயம் (என் து ந யலில் உள்ை அறநெறியாகும். 

எடுத்துக்காட்டு: 
• சூழல்: ஒரு வட்ைாட்சியர், தனது  பகாதரர்  ட்ைவிபராதமாக அரசு நிைத்டத ஆக்கிரமித்திருப் டதக் 

கண்டுபிடிக்கிறார். 
• பெர்டம இல்ைாமல்: அவர் அடதக் கண்டுநகாள்ைாமல் விடுகிறார் ("குடும் ப்  ற்று"). 
• பெர்டமயுைன்: அவர் தாபன புகாடரப்  திவு ந ய்கிறார் (மதிப்புகள் =  ட்ைத்தின் ஆட்சி > குடும் ப்  ற்று). 

இது கடினமானது. இதுபவ பெர்டம. 
• அரசியைடமப்புத் நதாைர்பு: பிரிவு 311 (அரசு ஊழியர்களுக்கான  ாதுகாப்பு) பெர்டமடய 

அடிப் டையாகக் நகாண்ைது. ஒரு அதிகாரி அறநெறியுைன் ந யல் ட்டிருந்தால் மட்டுபம அவடரத் 
தன்னிச்ட யாகப்  ணிநீக்கம் ந ய்வடதத் தடுக்கிறது. நீங்கள் இைஞ் ம் வாங்கும் ப ாது பிடி ட்ைால் 
(பெர்டமடய மீறினால்), பிரிவு 311 உங்கடைப்  ாதுகாக்காது. 

• ெைப்பு நிகழ்வு இடணப்பு (2023): நிைக்கரி சுரங்கங்கடை ஒதுக்கீடு ந ய்ய இைஞ் ம் வாங்கியதற்காக 
மகாராஷ்டிராவின் முன்னாள் IAS அதிகாரி ஒருவருக்கு சிபிஐ (CBI) தண்ைடன ந ற்றுத் தந்தது 
(2023), இது நவறும் "ஊழல்" மட்டுமல்ை - இது பெர்டமயின் முழுடமயான  ரிவு: அவருக்கு விதிகள் 
நதரியும், அவற்டறப் பின் ற்றுவதாகக் கூறினார், ஆனால் தனிப் ட்ை ஆதாயத்திற்காகச் 
ந யல் ட்ைார். 

உறவுமுடற: அறநெறி "என்ன" மற்றும் "ஏன்" என் டத வழங்குகிறது (ொன் என்ன ந ய்ய பவண்டும்? இது ஏன் 
 ரி?). பெர்டம "எப் டி" என் டத வழங்குகிறது (ொன் அடத எப் டித் நதாைர்ந்து ந யல் டுத்துவது?). 

அறநெறிகளின்  ரிமாணங்கள் 

அறநெறி என் து ஒரு ஒற்டறக் பகள்வி அல்ை; இது நவவ்பவறு அடுக்குகடைக் நகாண்ை ஒரு ஆய்வுத் துடற: 



 

GROUP – I MAINS PROGRAM -2025 -IYACHAMY ACADEMY- 9952521550-9840281550 17 

 

• நெறியிய அறநெறி (Normative Ethics): மக்கள் எவ்வாறு ந யல் ை பவண்டும் என் தற்கான 
நகாள்டககடை முன்நமாழிகிறது. இது "விதிமுடறகடை வகுக்கும்"  குதியாகும். (இது "தத்துவம் 
என்ன ந ால்கிறது" என் தல்ை - விதிகள் பமாதும்ப ாது நீங்கள் எப் டித் பதர்வு ந ய்கிறீர்கள் என் து). 

o எடுத்துக்காட்டு பகாட் ாடுகள்:  யனைடவக் பகாட் ாடு (Utilitarianism - அதிக ட் மான 
மக்களுக்கு அதிக ட்  ென்டம), கைடமக் பகாட் ாடு (Deontology - கைடம 
அடிப் டையிைான அறநெறி, எ.கா., கான்ட்), ெற் ண்பு அறநெறி (Virtue Ethics - 

குணெைனில் கவனம் ந லுத்துதல், எ.கா., அரிஸ்ைாட்டில்). 
o எடுத்துக்காட்டு: ஒரு மாவட்ை ஆட்சியர், நிவாரணப் ந ாருட்கடை விடரவு டுத்துவதா (500 

நவள்ைத்தால்  ாதிக்கப் ட்ைவர்களுக்கு உதவுதல்) அல்ைது ஒப் ந்தப்புள்ளி (tender) 

விதிகடைப் பின் ற்றுவதா (உதவிடய தாமதப் டுத்துதல் ஆனால் ஊழடைத் தடுத்தல்) 
என் தற்கு இடைபய பதர்வு ந ய்ய பவண்டும். நெறியிய அறநெறி உங்களுக்குத் பதர்வு 
ந ய்வதற்கான கட்ைடமப்புகடை வழங்குகிறது. 

o "அதிக நிகரப் ந ாதுப்  ைடனக் நகாண்ை ந யல்களுக்கு முன்னுரிடம அளியுங்கள்". 
• மீ-அறநெறி (Meta-Ethics): இது ஒழுக்கத்தின் தன்டமடயபய  குப் ாய்வு ந ய்கிறது. "'ெல்ைது' 

என் தன் அர்த்தம் என்ன?" அல்ைது "ஒழுக்கம் என் து புறவயமானதா அல்ைது அகவயமானதா?" 

ப ான்ற பகள்விகடை இது பகட்கிறது. 
o ("ெல்ைது என்றால் என்ன?" என் தல்ை - நிர்வாகத்தில் 'ெல்ைது' என் தன் அர்த்தம் குறித்து 

ொம் ஏன் முரண் டுகிபறாம் என் து). 
o எடுத்துக்காட்டு: ஒரு மாநிைம் குட்காடவத் தடை ந ய்ய பவண்டுமா? சுகாதார அதிகாரிகள் 

"ஆம்" என்கிறார்கள் (புற்றுபொடயக் குடறக்கிறது). வருவாய் அதிகாரிகள் "இல்டை" 
என்கிறார்கள் (₹500 பகாடி வரி இழப்பு, 10 ைட் ம் பவடை இழப்பு). மீ-அறநெறி இந்த பமாதடை 
நவளிப் டுத்துகிறது: "ெல்ைது" என் து சுகாதார விடைவுகைால் வடரயறுக்கப் டுகிறதா 
அல்ைது வாழ்வாதாரப்  ாதுகாப் ால் வடரயறுக்கப் டுகிறதா? 

o அரசியைடமப்பு முரண் ாடு: பிரிவு 47 (ஊட்ைச் த்டத உயர்த்துவது கைடம) vs. பிரிவு 19(1)(g) 

(வர்த்தகம் ந ய்யும் உரிடம). 
o  யன் ாடு: "குட்கா தடை விவாதம் என் து நகாள்டக ரீதியானது மட்டுமல்ை - இது மீ-அறநெறி 

 ார்ந்தது: 'ந ாது ென்டம' தனிெ ர் ெைனுக்கு (உச்  நீதிமன்றத்தின்  ர்மானந்த் கட்ைாரா 
வழக்கு) முன்னுரிடம அளிக்க பவண்டுமா அல்ைது கூட்டுப் ந ாருைாதார ெைனுக்கு 
முன்னுரிடம அளிக்க பவண்டுமா? 2023 மகாராஷ்டிரா உயர் நீதிமன்றத் தீர்ப்பு, வாய்வழிப் 
புற்றுபொய் குறித்த NFHS-5 தரவுகடை பமற்பகாள் காட்டி, சுகாதாரத்திற்குச்  ாதகமாக 
அடமந்தது." 

•  யன் ாட்டு அறநெறி (Applied Ethics): நெறிமுடறக் நகாள்டககடை எடுத்து, குறிப்பிட்ை, 

சிக்கைான நிஜ உைகச் சூழ்நிடைகளுக்குப்  யன் டுத்துகிறது. 
o எடுத்துக்காட்டுகள்: உயிரி அறநெறி (எ.கா., கருடணக் நகாடை, வாைடகத் தாய்), வணிக 

அறநெறி (எ.கா., ந ருநிறுவன  மூகப் ந ாறுப்பு), சுற்றுச்சூழல் அறநெறி (எ.கா., காைநிடை 
நீதி), மற்றும் உங்களுக்கு மிக முக்கியமாக, ந ாது நிர்வாக அறநெறி. 

அறநெறி வழிகாட்டுதலின் மூைங்கள் 

 ரி மற்றும் தவறு  ற்றிய ெமது எண்ணங்கள் எங்கிருந்து வருகின்றன? அடவ  ை மூைங்களிலிருந்து 
ந றப் டுகின்றன: 

• குடும் ம் & வைர்ப்பு: ெமது மதிப்புகளின் முதல்  ள்ளி. 
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• மதம் & புனித நூல்கள்: ெற் ண்பு மற்றும்  ாவத்டத வடரயறுக்கும் கட்ைடைகடையும் கடதகடையும் 
வழங்குகின்றன. 

•  ட்ைக் கட்ைடமப்பு: அரசியைடமப்பு,  ட்ைங்கள் மற்றும் விதிகள். இடவ அரசின் குடறந்த ட்  
ஏற்றுக்நகாள்ைக்கூடிய ெைத்டதயின் குறியீைாக்கத்டதக் குறிக்கின்றன. 

• தத்துவ மரபுகள்: இந்திய (எ.கா.,  கவத் கீடதயிலிருந்து நிஷ்காம கர்மா, புத்தரின் ெடுவழி) மற்றும் 
பமற்கத்திய (எ.கா.,  ாக்ரடீஸ், கான்ட், மில்). 

• மன ாட்சி: இறுதிச்  ரி ார்ப்பு டமயமாகச் ந யல் டும் உள் குரல். 
ந யலில் பெர்டம: உண்டமக்கு பமைானது 

ஒரு அரசு ஊழியருக்கு பெர்டம  ை முக்கிய அம் ங்களில் நவளிப் டுகிறது: 
• உண்டம: ப ச்சிலும் ந யலிலும் உண்டமயுைன் இருப் து. 
• நிடைத்தன்டம: வ தி அல்ைது அழுத்தத்தால் திட  மாறாமல் இருப் து. உங்கள் நகாள்டககள் 

சூழ்நிடைக்கு ஏற்  மாறக்கூைாது. 
• ந ாறுப்புக்கூறல்: உங்கள் முடிவுகளுக்கும் அவற்றின் விடைவுகளுக்கும் ந ாறுப்ப ற் து. 
• துணிவு (தார்மீக மனத்திண்டம):  யம், அழுத்தம் அல்ைது ப ாதடன இருந்தப ாதிலும்  ரியானதின் 

 க்கம் நிற் தற்கான வலிடம. இதுபவ ந ரும் ாலும் கடினமான  குதியாகும். 
•  ார ட் மின்டம: தனிப் ட்ை  ார்பு அல்ைது ஒருதடைப் ட் ம் இன்றி, புறநிடை அைவுபகால்களின் 

அடிப் டையில் முடிவுகடை எடுப் து. 
• நவளிப் டைத்தன்டம: ஆய்வுக்குத் திறந்திருக்கும் வடகயில் ந யல் டுவது. 

இது ஏன் ஒரு அரசு ஊழியருக்கு முதன்டம முன்னுரிடமயாக உள்ைது? 

• ந ாது ெம்பிக்டக: நிர்வாகத்தின் முழு அடமப்பும், அதன் அதிகாரிகள் மீது குடிமக்கள் டவத்துள்ை 
ெம்பிக்டகயில் இயங்குகிறது. ஊழலும் நெறிமுடறயற்ற ெைத்டதயும் இந்த ெம்பிக்டகடயச் சிடதத்து, 

நிர்வாகத்டத  யனற்றதாக்குகிறது. 
•  ட்ைத்தின் ஆட்சி: ஒரு நெறிமுடற நிர்வாகி,  ட்ைம்  மமாகப்  யன் டுத்தப் டுவடத உறுதிந ய்து, 

 ைவீனமானவர்கடை வலுவானவர்களிைமிருந்து  ாதுகாக்கிறார். 
• பதசிய ெைன்: குறுகிய காை தனிப் ட்ை அல்ைது அரசியல் ஆதாயங்களுக்காக அன்றி, ொட்டின் 

நீண்ைகாை ென்டமக்காக முடிவுகள் எடுக்கப் ை பவண்டும். 
• திறடமயான நகாள்டக அமைாக்கம்: நிதி கசிவு, ஒருதடைப் ட் மாக ெைத்தல் மற்றும் ந ாறுப்புக்கூறல் 

இல்ைாடம ப ான்ற நெறிமுடறயற்ற ெடைமுடறகைால் நகாள்டககள் கைத்தில் 
பதால்வியடைகின்றன. கடைசி நிடை வடர ப டவ ந ன்றடைய பெர்டமபய திறவுபகால். 

• முதன்டமத் பதர்வு நதாைர்பு: பதர்வு உங்கள் அறிடவ மட்டுமல்ை, உங்கள் குணம் மற்றும் 
முடிநவடுக்கும் திறடனயும் ப ாதிக்கிறது. உங்கள்  தில்கள் இந்த மதிப்புகளின் ஆழமான 
உள்வாங்கடைப் பிரதி லிக்க பவண்டும். 

சூழல் & ெைப்பு நிகழ்வு இடணப்புகள் 

• பதர்தல்  த்திரங்கள் திட்ைம் (உச்  நீதிமன்றத் தீர்ப்பு, 2024):  மத்துவ மீறல்கள் ( மமற்ற வாய்ப்பு) மற்றும் 
நவளிப் டைத்தன்டம (வாக்காைரின் தகவல் அறியும் உரிடம) ஆகியவற்டறக் காரணம் காட்டி உச்  
நீதிமன்றம் அடத ரத்து ந ய்தது. இது ஒரு  ட்ைக் கருவி, அரசியைடமப்பு நெறிமுடறக் 
நகாள்டககளுக்கு எதிராகச் ப ாதிக்கப் ட்ை ஒரு சிறந்த எடுத்துக்காட்டு. 

• பதர்தல் ஆடணயர்கள் நியமனச்  ட்ைம், 2023: பதர்தல் ஆடணயத்தின்  ார ட் மின்டம மற்றும் 
சுதந்திரத்டதச் சுற்றி விவாதம் சுழல்கிறது. இந்தியத் தடைடம நீதி திடய விைக்கி, நிர்வாகத்தின் 
ந ல்வாக்டக அதிகரிக்க வாய்ப்புள்ை புதிய பதர்வுமுடற நெறிமுடறப் டி  ரியானதா? 
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• ED/CBI  யன் ாடு: இந்த அடமப்புகள் அரசியல்  ழிவாங்கலுக்காகப்  யன் டுத்தப் டுவதாகக் 
கூறப் டும் குற்றச் ாட்டுகள்,  ார ட் மின்டம மற்றும் அரசு அதிகாரத்டத நெறிமுடறப் டி 
 யன் டுத்துவது குறித்த பகள்விகடை எழுப்புகின்றன. 

• குடிடமப்  ணி சீர்திருத்தங்கள்:  க்கவாட்டு நுடழவு (lateral entry) முடறக்கான முன்நனடுப்பு, தகுதி 
(ந யல்திறன்) மற்றும் நியாயம் ( ாரம் ரிய கடுடமயான ந யல்முடற மூைம் நுடழயும் அதிகாரிகளுக்கு) 
என்ற அடிப் டையில் விவாதிக்கப் டுகிறது. 

• வரைாற்று எடுத்துக்காட்டு: ப ரர ர் அப ாகர். இரத்தக்கைரியான கலிங்கப் ப ாருக்குப் பிறகு, அவர் 
தம்மத்டத (ந ௌத்தத்டத அடிப் டையாகக் நகாண்ை நெறிமுடறக் நகாள்டககள்) தழுவியது, அவரது 
நிர்வாகத்டத வன்முடறயின்டம,  கிப்புத்தன்டம மற்றும் ந ாது ெைடன பொக்கி மாற்றியது. இது ஒரு 
ஆட்சியாைரின் மரட  நெறிமுடற மாற்றம் எவ்வாறு வடரயறுக்க முடியும் என் டதக் காட்டுகிறது. 

அறநெறி என் து  ரி தவறு அறிவது மட்டுமல்ை. அது நதளிவற்ற  குதிகளில் நதளிவான கட்ைடமப்ப ாடு 
 யணிப் து, விதிகடை கருவிகைாகப்  யன் டுத்துவது, மற்றும் கடினமாக இருக்கும்ப ாதும் ந யல் டுவது. 
உங்கள்  தில்கள், அரசியைடமப்பு ஆதாரங்கள், நிஜ வழக்குகள் மற்றும் ந யல் டுத்தக்கூடிய  டிகளுைன் 
நீங்கள் அடத எப் டிச் ந ய்வீர்கள் என் டதக் காட்ை பவண்டும். இைஞ் ம் நுட் மாக இருக்கும்ப ாதும், 

அழுத்தம் அதிகமாக இருக்கும்ப ாதும், யாரும்  ைம்பிடிக்காத ப ாதும் நீங்கள் ந ய்வபத பெர்டம. 
அறநெறிடயத் தீர்மானிக்கும் காரணிகள் 

தீர்மானிக்கும் காரணிகள் என்றால் என்ன? 

• வடரயடற: அறநெறிடயத் தீர்மானிக்கும் காரணிகள் என் டவ ஒரு தனிெ ர் அல்ைது  மூகத்தின் 
அறநெறித் தரநிடைகள், தார்மீகப்  குத்தறிவு மற்றும் ெைத்டத ஆகியவற்டற கூட்ைாக வடிவடமக்கும் 
அடிப் டைக் காரணிகள், மூைங்கள் மற்றும் ந ல்வாக்குகள் ஆகும். அடவ ெமது மன ாட்சியின் 
அடிப் டைக் கட்டுமானக் கற்கள் ஆகும். 

• உங்கள் அறநெறிக் கட்ைடமப்ட  ஒரு தனித்துவமான  டமயல் குறிப் ாகக் கருதுங்கள். இந்தத் 
தீர்மானிக்கும் காரணிகபை அதன் மூைப்ந ாருட்கள்—குடும்  மதிப்புகள், மதப் ப ாதடனகள் மற்றும் 
 ட்ைங்கள் ப ான்றடவ—இவற்டற நீங்கள் ஒன்றாகக் கைக்கிறீர்கள். ஒவ்நவாருவருக்கும் இதன் 
விகிதாச் ாரம் மாறு டுவதால், ஒரு தனித்துவமான அறநெறிச் சுடவ உருவாகிறது. 

முக்கியத் தீர்மானிக்கும் காரணிகள் 

அறநெறி ெைத்டத என் து ஒருப ாதும் ஒற்டறக் காரணியின் விடைவாக அடமவதில்டை. இது பின்வரும் 
காரணிகளுக்கு இடைபயயான ஒரு சிக்கைான இடைவிடனயின் விடைவாகும்: 
1. குடும் ம் மற்றும் வைர்ப்பு (முதல்  ள்ளி) 

• இது எவ்வாறு ந யல் டுகிறது: இதுபவ முதன்டமயான மற்றும் மிகவும் ஆழமான ந ல்வாக்கு ஆகும். 
பெர்டம, மரியாடத, இரக்கம் மற்றும் ந ாறுப்பு ப ான்ற மதிப்புகள் ந ரும் ாலும் ந ற்பறாரின் ெைத்டத, 

குடும் ப்  ாரம் ரியங்கள் மற்றும் குழந்டதப்  ருவ அனு வங்கள் மூைம் அறியாமபைபய 
உள்வாங்கப் டுகின்றன. 

• எடுத்துக்காட்டு: ஒரு கடைக்காரர் அதிகமாகக் நகாடுத்த சில்ைடறடய ந ற்பறார்கள் திருப்பிக் 
நகாடுப் டத ஒரு குழந்டத  ார்க்கும்ப ாது, எந்தநவாரு விரிவுடரடயயும் விை பெர்டமயின் மதிப்ட  
அது மிக வலிடமயாகக் கற்றுக்நகாள்கிறது. 

• முதன்டமத் பதர்வுக்கான நதாைர்பு: 2வது நிர்வாகச் சீர்திருத்த ஆடணயம் (Administrative Reforms 

Commission - ARC) குடும் த்டத "அறநெறியின் ொற்றங்கால்" (nursery of ethics) என்று 
வலியுறுத்துகிறது. ஒரு அரசு ஊழியருக்கு மிக முக்கியமான ஒரு தனிெ ரின் அடிப் டைக் குணம், 

ந ரும் ாலும் இங்குதான் இைப் டுகிறது. 
2. கல்வி நிறுவனங்கள் (முடறயான அச்சு) 
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• இது எவ்வாறு ந யல் டுகிறது:  ள்ளிகளும் கல்லூரிகளும் கற்றடை முடறப் டுத்தி, பெர்டம, நீதி 
மற்றும் குடியுரிடம ப ான்ற கருத்துக்கடை அறிமுகப் டுத்துகின்றன. இங்குதான் தனிெ ர்கள் 
முடறயான தத்துவம், குடிடமக் கைடமகள் மற்றும் தார்மீகச் சிந்தடனயின் வரைாறு ஆகியவற்டற 
முதன்முதலில் அறிகிறார்கள். 

• எடுத்துக்காட்டு: கடுடமயான கருத்துத் திருட்டுக்கு எதிரான நகாள்டகடயக் நகாண்ை ஒரு கல்லூரி, 

கல்வி பெர்டமயின் மதிப்ட  மனதில்  திய டவக்கிறது. இந்திய சுதந்திரப் ப ாராட்ைம்  ற்றிய  ாைங்கள் 
தியாகம் மற்றும் பத  ப டவயின் அறநெறிடயக் கற்பிக்கின்றன. 

• முதன்டமத் பதர்வுக்கான நதாைர்பு:  ள்ளிகளில் உள்ை ெற் ண்புக் கல்விப்  ாைப்பிரிவும், 

நதாழில்முடறக் கல்லூரிகளின் (மருத்துவம் அல்ைது ந ாறியியல் ப ான்றடவ) நெறிமுடறகளும் 
எதிர்காை நிர்வாகிகளின் அறநெறி அடிப் டைடய வடிவடமக்கின்றன. 

3. மதம் மற்றும் தத்துவ அடமப்புகள் (தார்மீக விதிக் பகாடவ) 
• இது எவ்வாறு ந யல் டுகிறது: ந ரும் ாைான முக்கிய மதங்கள், புனித நூல்கள், கட்ைடைகள் மற்றும் 

புண்ணியம்/ ாவம்  ற்றிய கடதகள் மூைம் ஒரு கட்ைடமக்கப் ட்ை ெைத்டத நெறிடய வழங்குகின்றன. 
அடவ ஒரு பிர ஞ்  நீதி (கர்மா, தீர்ப்பு ொள்) உணர்டவ வழங்குகின்றன, இது அறநெறி ெைத்டதக்கு 
ஒரு  க்திவாய்ந்த உந்துதைாக இருக்க முடியும். 

• எடுத்துக்காட்டு:  கவத் கீடதயில் உள்ை நிஷ்காம கர்மா ( யன் கருதாத ந யல்) என்ற கருத்து  ை 
ந ாது ஊழியர்களுக்கு ஒரு வழிகாட்டும் நகாள்டகயாக உள்ைது. ந ௌத்தத்தின் "ெடுவழி" நகாள்டக, 

நிதானத்டதயும் தீவிரத் தன்டமகடைத் தவிர்ப் டதயும் வலியுறுத்துகிறது. 
• முதன்டமத் பதர்வுக்கான நதாைர்பு: ஒரு அரசு ஊழியர்  ணியில் மதச் ார் ற்றவராக இருக்க பவண்டும் 

என்றாலும், ந ரும் ாலும் இந்த மூைங்களிலிருந்து ந றப் ட்ை அவரது தனிப் ட்ை தத்துவ அடித்தைம், 

அவரது மீள்திறன், இரக்கம் மற்றும் கைடம உணர்டவ பமம் டுத்தும். 
4.  ட்ைக் கட்ைடமப்பு (குடறந்த ட்  அடிக்பகாடு) 

• இது எவ்வாறு ந யல் டுகிறது:  ட்ைம், ஒரு  மூகம் ஒப்புக்நகாள்ளும் குடறந்த ட்  ெைத்டதத் 
தரங்கடைக் குறியீைாக்குகிறது. ஊழல், வன்முடற மற்றும் பமா டி ப ான்ற அறநெறிக்கு எதிரான 
ந யல்களுக்கு இது ஒரு  க்திவாய்ந்த நவளிப்புறத் தடுப் ாகச் ந யல் டுகிறது. இருப்பினும், அறநெறி 
ந ரும் ாலும்  ட்ைம் பகாருவடத விை அதிகமாகக் பகாருகிறது. 

• எடுத்துக்காட்டு:  ட்ைம் ஒரு  க ஊழியரிைம் முரட்டுத்தனமாக இருப் தற்காக ஒருவடரத் 
தண்டிக்காமல் இருக்கைாம், ஆனால் அது அறநெறிக்கு முரணானது. ஊழல் தடுப்புச்  ட்ைம், 1988, 

அறநெறி மீறைாகவும் உள்ை ஒன்டற  ட்ைப்பூர்வமாகத் தடை ந ய்கிறது. 
• முதன்டமத் பதர்வுக்கான நதாைர்பு: ஒரு அரசு ஊழியருக்கு, அரசியைடமப்பு (முகப்புடர, அடிப் டைக் 

கைடமகள், அரசு நெறிமுடறக் பகாட் ாடுகள்) மற்றும்  ல்பவறு  ணிக்காை ெைத்டத விதிகள் 
(அடனத்திந்திய ப டவகள் ெைத்டத விதிகள்) ஆகியடவ ஆழமான அறநெறி தாக்கங்கடைக் 
நகாண்ை  ட்ை ஆவணங்கள் ஆகும். 

5.  மூக மற்றும் கைாச் ார நெறிகள் (எழுதப் ைாத விதிகள்) 
• இது எவ்வாறு ந யல் டுகிறது: ஒவ்நவாரு  மூகத்திற்கும் அதன் ந ாந்த மரபுகள்,  ழக்கவழக்கங்கள் 

மற்றும் தடைகள் உள்ைன, அடவ எது ஏற்றுக்நகாள்ைத்தக்கது என் டதக் கட்ைடையிடுகின்றன. 
இடவ ந ரும் ாலும் "ொட்டுப்புற வழக்காறுகள்" மற்றும் "ஒழுக்கநெறிகள்" என்று 
குறிப்பிைப் டுகின்றன. இடவ பெர்மடறயாக (ந ரியவர்களுக்கு மரியாடத) அல்ைது எதிர்மடறயாக 
( ாதிப்  ாகு ாடு) இருக்கைாம். 
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• எடுத்துக்காட்டு: சிை கைாச் ாரங்களில், ஒரு  ரிட  வழங்குவது மரியாடதயின் அடையாைமாகும், 

ஆனால் ந ாதுச் ப டவச் சூழலில், அது ஒரு ெைன் முரண் ாட்டை உருவாக்கி, இைஞ் மாகக் 
கருதப் ைைாம். 

• முதன்டமத் பதர்வுக்கான நதாைர்பு: இந்தியா ப ான்ற  ன்முகத்தன்டம நகாண்ை ொட்டில்  ணிபுரியும் 
ஒரு அரசு ஊழியர், உள்ளூர்  ழக்கவழக்கங்கடை மதிப் தற்கும்,  மத்துவம் மற்றும் நீதி ப ான்ற 
உைகைாவிய, அரசியைடமப்பு மதிப்புகடை நிடைொட்டுவதற்கும் இடைபயயான நமல்லிய பகாட்டில் 
 யணிக்க பவண்டும். 

6. நிறுவனக் கைாச் ாரம் ( ணிபுரியும் இைத்தின் சூழல்) 
• இது எவ்வாறு ந யல் டுகிறது: ஒரு தனிெ ர்  ணிபுரியும் நிறுவனத்தின் நெறிமுடறகள் அவரது 

ெைத்டதயில் குறிப்பிைத்தக்க ந ல்வாக்கு ந லுத்துகின்றன. ஒரு நவளிப் டையான, தகுதி 
அடிப் டையிைான மற்றும் ந ாறுப்புக்கூறும் நிறுவனம் அறநெறிடய ஊக்குவிக்கிறது. ஊழல் 
நிடறந்த, ஒளிவுமடறவான மற்றும் ெச்சுத்தன்டமயுள்ை ஒரு நிறுவனம் அறநெறியற்ற 
ெடைமுடறகடை இயல் ாக்க முடியும். 

• எடுத்துக்காட்டு: ஒரு புதிய IAS அதிகாரி, ' ரிசுகடை'  ாதாரணமாக ஏற்றுக்நகாள்ளும் ஒரு 
மாவட்ைத்தில் ப ர்ந்தால், அவரும் அதற்பகற்  ெைக்க பவண்டும் என்ற ந ரும் அழுத்தத்டத 
எதிர்நகாள்கிறார். மாறாக, பெர்டமக்குப் ந யர் ந ற்ற ஒரு துடற, அறநெறி ெைத்டதடய 
வலுப் டுத்தும். 

• முதன்டமத் பதர்வுக்கான நதாைர்பு: 2வது நிர்வாகச் சீர்திருத்த ஆடணயம், தனிப் ட்ை அரசு 
ஊழியர்கள்  ரியான பதர்வுகடைச் ந ய்வதற்கு ஆதரவளிக்க, அர ாங்கத்தில் நெறிமுடற  ார்ந்த 
நிறுவனங்கடை உருவாக்குவதன் முக்கியத்துவத்டத எடுத்துக்காட்டுகிறது. 

7. அரசியல் சூழல் (பமலிருந்து வரும் அழுத்தம்) 
• இது எவ்வாறு ந யல் டுகிறது: அரசியல் தடைவர்களின் மதிப்புகள், ந யல்கள் மற்றும் 

வழிகாட்டுதல்கள் முழு நிர்வாகத்திற்கும் ஒரு நதானிடய அடமக்கின்றன. பவண்டியவர்களுக்குச் 
 லுடக காட்டுவடத விை ந ாது ெைனுக்கு முன்னுரிடம அளிக்கும் ஒரு அரசியல் நிர்வாகம், 

அறநெறியுள்ை அதிகாரிகளுக்கு அதிகாரம் அளிக்கிறது. ஊழல் ெடைமுடறகளில் ஈடு டும் ஒரு 
நிர்வாகம்,  மர த்திற்கான ஒரு சூழடை உருவாக்குகிறது. 

• எடுத்துக்காட்டு:  ரியான ெடைமுடறயின்றி சுற்றுச்சூழலுக்குத் தீங்கு விடைவிக்கும் ஒரு 
திட்ைத்திற்கு ஒப்புதல் அளிக்குமாறு ஒரு அதிகாரிக்கு அரசியல் அழுத்தம் வருவது, உத்தரவுகளுக்குக் 
கீழ்ப் டிவதற்கும்,  ட்ைம் மற்றும் ந ாது ென்டமடய நிடைொட்டுவதற்கும் இடைபய ஒரு கடுடமயான 
அறநெறிச் சிக்கடை உருவாக்குகிறது. 

• முதன்டமத் பதர்வுக்கான நதாைர்பு: இது ஒரு முக்கியமான மற்றும் அடிக்கடி ப ாதிக்கப் டும்  குதி. 
அரசியல் ரீதியாக ெடுநிடையாக இருக்கும் அபத பவடையில், பதடவயற்ற அரசியல் அழுத்தத்டதத் 
தாங்கும் ஒரு அரசு ஊழியரின் திறபன பெர்டமயின் அடையாைமாகும். 

8. தனிப் ட்ை மன ாட்சி (இறுதி ெடுவர்) 
• இது எவ்வாறு ந யல் டுகிறது: இது தார்மீகத் தீர்ப்புக்கான உள் திறன்—"உள் குரல்". இது மற்ற 

அடனத்துத் தீர்மானிக்கும் காரணிகளின் விடைவாகும், ஆனால் இறுதி வடிகட்டியாகச் 
ந யல் டுகிறது. ென்கு வைர்ந்த மன ாட்சி, ஒரு தனிெ ர் நவளிப்புற அழுத்தங்கடை எதிர்த்து, தான் 
 ரிநயன்று ெம்புவடத ந ய்ய உதவும். 

• எடுத்துக்காட்டு: ஒரு அதிகாரி  ட்ைப் டி  ரியாக இருக்கைாம், ஆனால் கடுடமயான குளிர்காைத்தில் 
ஒரு ஏடழ  மூகத்டத மறுவாழ்வு இன்றி நவளிபயற்ற அவரது மன ாட்சி அனுமதிக்காமல் ப ாகைாம். 

ெைப்பு நிகழ்வுகள் & சூழல் 
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• பதர்தல்  த்திரங்கள் வழக்கு:  ட்ைக் கட்ைடமப்புகளுக்கும் (தற்ப ாது ரத்து ந ய்யப் ட்ை  ட்ைம்) மற்றும் 
அரசியல் நிதி திரட்ைலில் நவளிப் டைத்தன்டம மற்றும்  மத்துவம் என்ற அறநெறிக் 
நகாள்டககளுக்கும் இடைபயயான பமாதடை இது எடுத்துக்காட்டுகிறது. 

• குடிடமப்  ணிகளில்  க்கவாட்டு நுடழவு: இந்த விவாதம் மாறு ட்ை அறநெறித் தீர்மானிகைால் 
தூண்ைப் டுகிறது: ஆதரவாைர்கள் நிறுவனம்/நிர்வாகத் தீர்மானிப்பிலிருந்து (ந யல்திறன், தகுதி) 
வாதிடுகின்றனர், அபத பெரத்தில் எதிர்ப் ாைர்கள்  மூகத் தீர்மானிப்பிலிருந்தும் ( ாரம் ரியமாகப் 
 ணியமர்த்தப் ட்ை அதிகாரிகளுக்கான நியாயம்) மற்றும் அரசியல் தீர்மானிப்பிலிருந்தும் (ெடுநிடைடம 
சிடதந்துவிடும் என்ற அச் ம்) வாதிடுகின்றனர். 

•  ாதிப்  ஞ் ாயத்துகள்:  மூக/கைாச் ார நெறிகளுக்கும் ( ாரம் ரிய, ந ரும் ாலும் ஆணாதிக்க விதிகள்), 
 ட்ைக் கட்ைடமப்பு (அரசியைடமப்பு உரிடமகள்) மற்றும் தனிப் ட்ை மன ாட்சிக்கும் இடையிைான 
முரண் ாட்டைக் காட்டுகின்றன. 

• டிஜிட்ைல் தரவுப்  ாதுகாப்புச்  ட்ைம், 2023: அரசு மற்றும் தனியார் நிறுவனங்கள் குடிமக்களின் தரடவ 
அறநெறிப் டி  யன் டுத்துவடத நிர்வகிக்க ஒரு புதிய  ட்ைக் கட்ைடமப்ட  உருவாக்கும் முயற்சி. 

 ாத்தியமான பகள்விகள் 

1. "அறநெறிடயத் தீர்மானிக்கும் காரணிகள் யாடவ? ந ாருத்தமான எடுத்துக்காட்டுகளுைன் 
விவாதிக்கவும்." 

2. " ட்ைமும்  மூக ஒழுக்கமும் அறநெறிடயத் தீர்மானிக்கும் காரணிகைாக எவ்வாறு முரண் டுகின்றன? 

வழக்கு ஆய்வுகளுைன் விைக்குக." 
3. "ந ாது நிர்வாகத்தில் அறநெறிடயத் தீர்மானிக்கும் ஒரு காரணியாக மன ாட்சியின்  ங்டக ஆராய்க." 

 

மனித ந யல்களில் அறநெறியின் விடைவுகள் The Consequences of Ethics in Human Actions 

அறநெறி  ார்ந்த மற்றும் அறநெறியற்ற ந யல்கள் ஒருப ாதும் தனிடமப் டுத்தப் ட்ை நிகழ்வுகள் அல்ை 
என் டதப் புரிந்துநகாள்வது அவசியம். அடவ தனிெ ர், நிறுவனம் மற்றும் ஒட்டுநமாத்த  மூகத்டதயும் 
 ாதிக்கும் ஒரு நதாைர் விடனடய உருவாக்குகின்றன. இது ஒவ்நவாரு முடிவின் "அடுத்து என்ன ெைக்கும்" 
என் தாகும். 
டமயக் கருத்து: ந யல்களுக்கு எதிநராலிகள் உண்டு 

• வடரயடற: விடைவுகள் என் டவ ஒரு தனிெ ரின் ந யல்கள், முடிவுகள் அல்ைது ெைத்டத 
ஆகியவற்றிலிருந்து, அவற்றின் அறநெறி  ார்ந்த அல்ைது அறநெறியற்ற தன்டமயின் அடிப் டையில் 
உருவாகும் முடிவுகள்,  ைன்கள் அல்ைது தாக்கங்கள் ஆகும். 

• ஒரு அறநெறிச் ந யடை ஒரு குைத்தில் கல்டை எறிவதாகக் கருதுங்கள். முதல் சிற்றடைபய உைனடி 
விடைவு.  ரவும் சிற்றடைகபை உங்கள் ெற்ந யர், உங்கள் நிறுவனத்தின் ெம் கத்தன்டம மற்றும் 
 மூகத்தின் ெம்பிக்டக ஆகியவற்றின் மீதான நீண்ைகாைத் தாக்கங்கள் ஆகும். ஒரு அறநெறியற்ற 
ந யல், ஒரு கனமான, ப று நிடறந்த  ாடறடய எறிவடதப் ப ான்றது—அது ந ரிய, இருண்ை, அதிக 
சீர்குடைக்கும் சிற்றடைகடை உருவாக்குகிறது. 

• முக்கிய உள்நைாளி: அறநெறி என் து ென்றாக உணர்வது மட்டுமல்ை; அது ெல்ை விடைவுகடை 
உருவாக்குவது  ற்றியது. அபதப ாை, அறநெறியற்ற ந யல்கள், எந்தநவாரு குறுகிய காை 
ென்டமடயயும் விை  ன்மைங்கு அதிகமான, ஒரு மடறக்கப் ட்ை, நீண்ைகாை விடைடயக் 
நகாண்டுள்ைன. 

விடைவுகளின் நிடைகள்: ஒரு  ை அடுக்குத் தாக்கம் 

விடைவுகடை ொம் மூன்று ஒன்பறாநைான்று இடணக்கப் ட்ை நிடைகளில்  குப் ாய்வு ந ய்யைாம்: 
1. தனிெ ர் மட்ை விடைவுகள் (தனிப் ட்ை விடை/ யன்) 
இது அந்தச் ந யடைச் ந ய்யும் ெ ரின் மீதான தாக்கமாகும். 
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• அறநெறிச் ந யல்களுக்கு: 
o உள் அடமதி & உைவியல் ெல்வாழ்வு: பெர்டமயான ந யல்கள் அறிவாற்றல் முரண் ாட்டை 

(cognitive dissonance - முரண் ட்ை ெம்பிக்டககள்/ந யல்கடைக் நகாண்டிருப் தால் 
ஏற் டும் மன அழுத்தம்) குடறத்து, நதளிவான மன ாட்சிக்கு வழிவகுக்கின்றன. இதுபவ 
நீடித்த மகிழ்ச்சியின் அடித்தைம். எடுத்துக்காட்டு: ஒரு வருமான வரி அதிகாரி, ஒரு 
பமா டியான வழக்டக முடித்து டவக்க இைஞ் ம் வாங்க மறுக்கிறார். அன்று இரவு, அவருக்கு 
ஒரு நதாடைப சி அடழப்பு அல்ைது ஒரு ப ாதடன  ற்றிய  தட்ைம் இல்டை. நீண்ை 
காைத்திற்கு அவரது ஆபராக்கியம் சிறப் ாக இருக்கும். 

o ெம்பிக்டக மற்றும் ெற்ந யடரக் கட்டிநயழுப்புதல்: அறநெறி ெைத்டதயில் உள்ை 
நிடைத்தன்டம, ெம் கத்தன்டம நகாண்ை ஒரு தனிப் ட்ை அடையாைத்டத 
உருவாக்குகிறது. நீங்கள் எதற்காக நிற்கிறீர்கள் என் டத மக்கள் அறிவார்கள். 
எடுத்துக்காட்டு: ஒரு இைம் IAS அதிகாரி நியாயமானவர் என்றும் இைஞ் த்திற்கு 
அப் ாற் ட்ைவர் என்றும் ெற்ந யடரப் ந றுகிறார். காைப்ப ாக்கில், மக்கள் அவடர ஊழல் 
ந ய்ய முயற்சிப் டதக்கூை நிறுத்திவிடுகிறார்கள், இது அவரது பவடைடய எளிதாக்குகிறது. 
அவரது வார்த்டதபய அவரது வாக்குறுதியாகிறது. 

o நீண்ை காைப்  ணித்துடற மூைதனம் (Long-Term Career Capital): அறநெறித் பதர்வுகள் 
குறுகிய காை விடைடயக் நகாண்டிருப் தாகத் பதான்றினாலும் (எ.கா., இைஞ் த்டத 
இழப் து, ஒரு உதவிடய மறுப் து), அடவ ஒரு திைமான அடித்தைத்தில்  ணித்துடற 
மூைதனத்டதக் கட்டிநயழுப்பி, அதிக மரியாடத, சிறந்த வாய்ப்புகள் மற்றும் நீடித்த 
நவற்றிக்கு வழிவகுக்கும் ஒரு ெற்ந யடர உருவாக்குகின்றன. எடுத்துக்காட்டு: ஒரு 
பெர்டமயான காவைர் தனது பெர்டமக்காக அறியப் டுகிறார். ஒரு  தவி உயர்வு வாய்ப்பு 
வரும்ப ாது, அவடர முழுடமயாக ெம்பும் அவரது உயர் அதிகாரிகள், அதிகத் நதாைர்பு நகாண்ை 
ஆனால் ஊழல் நிடறந்த  க ஊழியடர விை அவரது ந யடரப்  ரிந்துடரக்கிறார்கள். 

o தார்மீக அதிகாரம்: இது மற்றவர்களுக்கு அறிவுடர கூறவும், விதிகடை அமல் டுத்தவும், 

திறம் ை வழிெைத்தவும் உங்களுக்கு ஒரு தகுதிடய வழங்குகிறது. உங்களிைபம பெர்டம 
இல்ைாதப ாது, உங்கள் குழுவிைம் இருந்து நீங்கள் ெம் கத்தன்டமயுைன் பெர்டமடயக் பகார 
முடியாது. 

• அறநெறியற்ற ந யல்களுக்கு: 
o குற்ற உணர்ச்சி, மன அழுத்தம் மற்றும்  யம்: பிடி ட்டுவிடுபவாபமா என்ற நதாைர்ச்சியான 

 தட்ைம், ஒருவரின் மதிப்புகடைச்  மர ம் ந ய்து நகாண்ைதன் குற்ற உணர்ச்சி மற்றும் 
அம் ைப் ட்டுவிடுபவாபமா என்ற  யம் ஆகியடவ கடுடமயான உைவியல்  ாதிப்ட  
ஏற் டுத்தி, மன அழுத்தம் நதாைர் ான பொய்களுக்கு வழிவகுக்கின்றன. 

o ெற்ந யரின் சிடதவு: ஒருமுடற ெம்பிக்டக உடைந்தால், அடத மீண்டும் கட்டிநயழுப்புவது 
ெம் முடியாத அைவிற்கு கடினம். ஊழலின் ஒற்டறச் ந யல், ஒரு வாழ்ொள் முழுவதிலுமான 
ெல்ை பவடைடய அழித்துவிடும். 

o  ட்ை மற்றும் ஒழுங்குமுடற விடைவுகள்: இதில் தற்காலிகப்  ணிநீக்கம்,  ணிநீக்கம், 

சிடறத்தண்ைடன மற்றும்  மூகப் புறக்கணிப்பு ஆகியடவ அைங்கும். குறுகிய காை ஆதாயம் 
கிட்ைத்தட்ை ஒருப ாதும் நீண்ைகாை வலிக்கு ஈைாகாது. 

o சுயமரியாடத இழப்பு: ஒருவரின் சுய-பிம் த்திற்கு ஏற் டும் உள் ப தம் ந ரும் ாலும் மிகவும் 
ஆழமான மற்றும் நீடித்த விடைவாகும். 

2. நிறுவனம்/ மூக மட்ை விடைவுகள் (அடமப்பு ரீதியான தாக்கம்) 
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இது  ணியிைம்,  மூகம் அல்ைது பத த்தின் மீதான தாக்கமாகும். 
• அறநெறிச் ந யல்களுக்கு: 

o ெம்பிக்டக கைாச் ாரம்: அறநெறி இயல் ாக இருக்கும் ஒரு நிறுவனம் அல்ைது  மூகத்தில், 

 ரிவர்த்தடன ந ைவுகள் குடறவாக இருக்கும். மக்கள் நதாைர்ச்சியான  ந்பதகம் மற்றும் 
விடையுயர்ந்த  ாதுகாப்புகள் இல்ைாமல் ஒத்துடழத்து வணிகம் ந ய்ய முடியும். 

o பமம் ட்ை ெம் கத்தன்டம: அறநெறி  ார்ந்த நிறுவனங்கள்—அது ஒரு அரசுத் துடறயாக 
இருந்தாலும், ஒரு நீதிமன்றமாக இருந்தாலும், அல்ைது ஒரு நிறுவனமாக இருந்தாலும்—
அதிகமான ந ாது ெம்பிக்டகடயப் ந றுகின்றன. குடிமக்கள் தாங்கள் ெம்பும் அர ாங்கத்தின் 
 ட்ைங்கள் மற்றும் நகாள்டககளுக்குக் கீழ்ப் டிய அதிக வாய்ப்புள்ைது. 

o நீடித்த வைர்ச்சி: அறநெறி  ார்ந்த ஆளுடக, வைங்கள் திறடமயாக ஒதுக்கப் டுவடதயும் 
திட்ைங்கள் திறம் ை ந யல் டுத்தப் டுவடதயும் உறுதி ந ய்கிறது. இது நவற்றுப் 
புள்ளிவிவரங்களுக்குப்  திைாக உண்டமயான, நீடித்த வைர்ச்சிக்கு வழிவகுக்கிறது. 

o  மூக மூைதனம்: அறநெறிடய மதிக்கும் ஒரு  மூகம், அதன் குடிமக்களிடைபய வலுவான 
ெம்பிக்டக மற்றும் ஒத்துடழப்புப் பிடணப்புகடை வைர்த்து, அடத பமலும் மீள்திறன் 
நகாண்ைதாகவும் ஒருங்கிடணந்ததாகவும் ஆக்குகிறது. 

• அறநெறியற்ற ந யல்களுக்கு: 
o அவெம்பிக்டக மற்றும் ஊழல் கைாச் ாரம்: ஒரு அறநெறியற்ற ந யல் ஒரு 

முன்னுதாரணத்டத அடமத்து, தவறு ந ய்வடத இயல் ாக்குகிறது. இது ஒரு ெச்சுச் 
சுழற்சிடய உருவாக்குகிறது, அங்கு புதியவர்கள் இணங்கிப் ப ாகும் டி அழுத்தத்தில் 
("இங்பக இப் டித்தான் காரியங்கள் ெைக்கின்றன"). 

o அடமப்பு ரீதியான திறடமயின்டம: ஊழல், ந ாது ெைனுக்கான வைங்கடைத் தனியார் 
ட களுக்குத் திருப்புகிறது. இது தரம் குடறந்த உள்கட்ைடமப்பு, வீணடிக்கப் ட்ை நிதி மற்றும் 
பதால்வியுற்ற நகாள்டககளுக்கு வழிவகுக்கிறது.  ாதாரண குடிமகபன இறுதி விடைடயச் 
சுமக்கிறான். 

o ந ாது ெம்பிக்டகயின் சிடதவு: இதுபவ மிகவும் ப தப் டுத்தும்  மூக விடைவு. மக்கள் தங்கள் 
நிறுவனங்கள் (காவல்துடற, நீதித்துடற, அதிகார வர்க்கம்) மீதான ெம்பிக்டகடய 
இழக்கும்ப ாது, அது அந்நியப் டுதல்,  ட்ைமின்டம மற்றும்  மூக அடமதியின்டமக்கு 
வழிவகுக்கிறது. 

o பதசியப் பிம் த்திற்குச் ப தம்:  ரவைான ஊழல் மற்றும் அறநெறியற்ற ெடைமுடறகள் ஒரு 
ொட்டின் உைகைாவிய ெற்ந யடரக் நகடுத்து, நவளிொட்டு முதலீட்டைத் தடுத்து, அதன் 
தந்திபரா ாய ந ல்வாக்டகக் குடறமதிப்பிற்கு உட் டுத்துகின்றன. 

"வழுக்குப்  ாடத" நிகழ்வு ('Slippery Slope' Phenomenon) 

• கருத்து: இதுபவ ஒரு முக்கியமான விடைவாகும். இது ஒரு சிறிய, அறநெறியற்ற ந யல், 

எதிர்காைத்தில் ந ரிய, மிகவும் தீவிரமான அறநெறி மீறல்கடை எளிதாக்கும் ப ாக்டகக் குறிக்கிறது. 
தார்மீக திட காட்டி  டிப் டியாக மழுங்கிவிடும். 

• எடுத்துக்காட்டு: ஒரு அதிகாரி முதலில் ஒரு சிறிய  ரிட  ஏற்கைாம், பின்னர் ஒரு ந ரிய உதவிடய, 

இறுதியில் சுறுசுறுப் ாக இைஞ் ம் பகட்கும் நிடைக்கு வரைாம். முதல்  மர பம மிகவும் ஆ த்தானது, 

ஏநனனில் அது எதிர்ப்பின் ஆரம் த் தடைடய உடைக்கிறது. 
சூழல் & ெைப்பு நிகழ்வு இடணப்புகள் 

• பெர்மடற எடுத்துக்காட்டு: குடிடமப்  ணிகள் தின விருதுகள் (The Civil Services Day Awards): 

ஆம்ஸ்ட்ராங் ப ம் (அரசு நிதி இல்ைாமல்  ாடை அடமத்தவர்) அல்ைது துர்கா  க்தி ொக் ால் (மணல் 
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நகாள்டைக் கும் டை எதிர்த்தவர்) ப ான்ற அதிகாரிகள் குறுகிய காைக் கஷ்ைங்கடை 
எதிர்நகாண்ைாலும், மகத்தான ந ாது ெம்பிக்டகடயப் ந ற்று, பெர்டமயின் சின்னங்கைாக மாறினர், 

எண்ணற்ற மற்றவர்களுக்கு உத்பவகம் அளித்தனர். அவர்களின் ந யலின் விடைவு, முழுப்  ணியின் 
மன உறுதிடயயும் அதிகரித்தது. 

• எதிர்மடற எடுத்துக்காட்டு: பூஷன் ஸ்டீல் ஊழல் (The Bhushan Steel Scandal): டகயாைப் ட்ை 
ஆவணங்களின் அடிப் டையில் கைன்கடை வழங்கிய அறநெறியற்ற ந யல், ஒரு ந ரிய ரூ. 47,000 

பகாடி வங்கி பமா டிக்கு வழிவகுத்தது. இதன் விடைவுகள்  ை மட்ைங்களில் இருந்தன: 
o தனிெ ர்: வங்கியாைர்களும் நதாழிைதி ர்களும் சிடறக்குச் ந ன்றனர். 
o நிறுவனம்: ந ாதுத்துடற வங்கிகள் ந ரும் இழப்புகடைச்  ந்தித்தன, வரி ந லுத்துபவார் 

 ணத்தால் மறுமூைதனம் பதடவப் ட்ைது. 
o  மூகம்: வங்கி அடமப்பின் மீதான ெம்பிக்டக அட க்கப் ட்ைது. ஒவ்நவாரு வரி 

ந லுத்து வரும் அதற்கான விடைடயச் சுமந்தனர். 
• பகாவிட்-19 ந ருந்நதாற்று: ஒரு  மூகம் சுகாதார நெறிமுடறகடைப் (முகக்கவ ம் அணிதல், 

இடைநவளிடயக் கடைப்பிடித்தல்) பின் ற்றியதன் அறநெறி விடைவு, கூட்டுப்  ாதுகாப் ாக 
அடமந்தது. மருந்துகள் அல்ைது ஆக்சிஜடனப்  துக்கிய அறநெறியற்ற ந யல், ந யற்டகப் 
 ற்றாக்குடற, பீதி மற்றும் பதடவயற்ற மரணத்டத உருவாக்கியது. 

• சுற்றுச்சூழல் சீரழிவு: ஒரு நதாழிற் ாடை குறுகிய காை இைா த்திற்காகச் சுத்திகரிக்கப் ைாத 
கழிவுகடை ஆற்றில் நகாட்டும் அறநெறியற்ற ந யல், ஆற்றின் கீழ்ப் குதியில் உள்ை  மூகங்களில் 
பொடய ஏற் டுத்துதல்,  ல்லுயிர் இழப்பு மற்றும் மாநிைத்திற்குப் ந ரிய தூய்டமப் டுத்தல் ந ைவுகள் 
ப ான்ற நீண்ைகாை விடைவுகடைக் நகாண்டுள்ைது. 

 ாத்தியமான பகள்விகள் 

1. "மனித ந யல்களில் அறநெறியின் விடைவுகடை எடுத்துக்காட்டுகளுைன் விவாதிக்கவும்." 
2. "அறநெறிடய பொக்கத்தின் அடிப் டையிைா அல்ைது விடைவுகளின் அடிப் டையிைா மதிப்பிை 

பவண்டும்? திறனாய்வுைன் ஆராய்க." 
3. "அரசு ஊழியர்களின் அறநெறிச் ந யல்கள் ஜனொயகத்டதயும் ஆளுடகடயயும் எவ்வாறு 

வலுப் டுத்துகின்றன?" 
 

அறநெறி, ஒழுக்கம், மாண்புகள் மற்றும்  ட்ைம் Ethics, Morality, Values, and Law 
  
1. மாண்புகள் (Values): திட காட்டியின் முள் 

• அது என்ன: மாண்புகள் என் டவ ெமக்கு மிகவும் முக்கியமானடவ என்று ொம் நகாண்டிருக்கும் 
அடிப் டையான, நீடித்த ெம்பிக்டககள் ஆகும். அடவ ெமது முன்னுரிடமகடையும் உந்துதல்கடையும் 
வழிெைத்தும் டமயக் நகாள்டககள் ஆகும். அடவ நுண்ந ாருைானடவ மற்றும் தனிப் ட்ைடவ. 
மாண்புகள் = பதர்வுகடை வழிெைத்தும் ஆழமாகப்  திந்த ெம்பிக்டககள் (பெர்டம, நீதி, சுதந்திரம்). 

• முக்கியப்  ண்புகள்: 
o ஆழ்ந்த தனிப் ட்ைடவ: உங்கள் மாண்புகள் உங்கள் வைர்ப்பு, கைாச் ாரம் மற்றும் 

அனு வங்கைால் வடிவடமக்கப் டுகின்றன. 
o  டிநிடை அடமப்பு நகாண்ைடவ: உங்களிைம் மாண்புகளின் ஒரு  டிநிடை அடமப்பு 

இருக்கும். எடுத்துக்காட்ைாக, நீங்கள் "கீழ்ப் டிதடை" விை "பெர்டமக்கு" அதிக மதிப்பு 
நகாடுக்கைாம், இது உங்கள் பமைதிகாரி உங்களிைம் ந ாய் ந ால்ைச் ந ான்னால் ஒரு 
இக்கட்ைான நிடைடய உருவாக்கும். 
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o உந்து க்திகள்: அடவ உங்கள் ந யல்களுக்குப் பின்னால் உள்ை "ஏன்" என்ற பகள்விக்கான 
விடையாகும். 

• எடுத்துக்காட்டுகள்: 
o பெர்டம, இரக்கம், சுதந்திரம்,  மத்துவம், விசுவா ம்,  ாதுகாப்பு, நீதி. 

• முதன்டமத் பதர்வுச் சூழல்: இந்திய அரசியைடமப்பில் உள்ை "அடிப் டைக் கைடமகள்" (பிரிவு 51A) 

என் து அரசு தனது குடிமக்களிைமிருந்து எதிர் ார்க்கும் மாண்புகளின் ஒரு  ட்டியல் ஆகும்—எ.கா., 
கண்ணியத்டத நிடைநிறுத்துதல், ெல்லிணக்கத்டத ஊக்குவித்தல், சுற்றுச்சூழடைப்  ாதுகாத்தல். 

2. ஒழுக்கம் (Morality): நீங்கள் ெைக்கும்  ாடத 

• அது என்ன: ஒழுக்கம் என் து ஒருவரின் மாண்புகளிலிருந்து ந றப் ட்ை, எது  ரி எது தவறு என்ற 
ெைத்டத குறித்த ெம்பிக்டககளின் அடமப்பு ஆகும். இது அன்றாை ெைத்டதயில் மாண்புகளின் 
ெடைமுடறப்  யன் ாடு ஆகும். இது ந ரும் ாலும் மதம், கைாச் ாரம் மற்றும்  மூகத்தால் 
வடிவடமக்கப் டுகிறது. ஒழுக்கம் = கைாச் ாரம், மதம், வைர்ப்பு ஆகியவற்றால் வடிவடமக்கப் ட்ை 
ெல்ைது மற்றும் நகட்ைது  ற்றிய தனிப் ட்ை ெம்பிக்டக அடமப்பு. 

• முக்கியப்  ண்புகள்: 
o குறிப் ான மற்றும் ெடைமுடற  ார்ந்தடவ: மாண்புகள் நுண்ந ாருைாக ("பெர்டம") 

இருக்கும்ப ாது, ஒழுக்கம் குறிப்பிட்ை விதிகடைத் தருகிறது ("ந ாய் ந ால்ைாபத," 

"ஏமாற்றாபத"). 
o ந ரும் ாலும் கைாச் ாரம்/மதம்  ார்ந்தது: ஒழுக்க விதிகள்  மூகங்களுக்கிடையில் கணி மாக 

பவறு ைைாம் (எ.கா., உணவுப்  ழக்கவழக்கங்கள், திருமணம் ப ான்றவற்றில் உள்ை ஒழுக்கப் 
 ார்டவகளில் பவறு ாடுகள்). 

o " ரி vs. தவறு": ஒழுக்கம் ெல்ைது மற்றும் நகட்ைது என்ற நதளிவான இருடமகளில் 
டகயாைப் டுகிறது. 

• எடுத்துக்காட்டுகள்: 
o "ந ாய் ந ால்வது தவறு." "பதடவயில் இருக்கும் ஒருவருக்கு உதவுவது  ரி." "ஒருவர் தனது 

ந ரியவர்கடை மதிக்க பவண்டும்." 
• முக்கிய பவறு ாடு (மாண்புகள் vs. ஒழுக்கம்): உங்கள் மாண்பு பெர்டம. உங்கள் ஒழுக்கம் "ொன் ந ாய் 

ந ால்ைக்கூைாது" என்ற நகாள்டக. 
3. அறநெறி (Ethics): 

• அது என்ன: அறநெறி என் து ஒழுக்க ெம்பிக்டககள் மற்றும் ெடைமுடறகள்  ற்றிய விமர் ன ரீதியான, 

கட்ைடமக்கப் ட்ை மற்றும்  குத்தறிவு  ார்ந்த ஆய்வு ஆகும். இது ஒழுக்கத்தின் தத்துவம் ஆகும். "இது 
ஏன்  ரி அல்ைது தவறு என்று கருதப் டுகிறது?" என்று அது பகட்கிறது. இது ெமது ந யல்கடை 
நியாயப் டுத்துவதற்கான கட்ைடமப்புகடை வழங்குகிறது. அறநெறி = நிஜ வாழ்க்டக முடிவுகளில் 
 யன் டுத்தப் டும்  ரி மற்றும் தவறான ெைத்டத  ற்றிய ஆய்வு. 

• முக்கியப்  ண்புகள்: 
o  குத்தறிவு மற்றும் முடறயானது: இது நவறும்  ாரம் ரியம் அல்ைது பகாட் ாட்டைச்  ாராமல், 

தர்க்கம் மற்றும் காரணத்டத ெம்பியுள்ைது. 
o உைகைாவிய தன்டமடய ொடுதல்: ஒழுக்கங்கள் தனிப் ட்ைடவயாக இருக்கைாம், ஆனால் 

அறநெறி உைகைவில்  யன் டுத்தக்கூடிய நகாள்டககடை அடைய முயல்கிறது. 
o "நியாயப் டுத்தப் ட்ைது vs. நியாயப் டுத்தப் ைாதது": அறநெறி " ரி/தவறு" என் டத விை "'எது 

 குத்தறிவுைன்  ாதுகாக்கப் ை முடியும்?" என் தில் அதிக கவனம் ந லுத்துகிறது. 
• எடுத்துக்காட்டுகள்: 
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o ஒரு சிப் ாயின் ஒழுக்கம் "கட்ைடைகளுக்குக் கீழ்ப் டி" என்று ந ால்ைைாம். இராணுவ 
அறநெறி இடத விமர் ன ரீதியாக ஆராய்ந்து, ஒரு கட்ைடை எப்ப ாது அறநெறியற்றது மற்றும் 
மீறப் ை பவண்டும் (எ.கா., நிராயுத ாணியான ந ாதுமக்கடைச் சுை உத்தரவு) என் தற்கான 
ஒரு கட்ைடமப்ட  உருவாக்கும். 

o ஒரு மருத்துவரின் ஒழுக்கம் "மக்களுக்கு உதவு" என்று கூறுகிறது. மருத்துவ அறநெறி, ஒரு 
ப ரழிவின் ப ாது பொயாளிகடை வடகப் டுத்துதல் (triage) அல்ைது பொயாளி 
இரகசியத்தன்டம ப ான்ற கடினமான முடிவுகளுக்கு  குத்தறிவு கட்ைடமப்ட  
வழங்குகிறது. 

• முக்கிய பவறு ாடு (ஒழுக்கம் vs. அறநெறி): ஒழுக்கம் என் து "நீ திருைக்கூைாது" என் து. அறநெறி 
என் து  யனைடவக் பகாட் ாடு (Utilitarianism -  சியால் வாடும் குழந்டதக்கு உணவளிக்கத் 
திருடுவது அதிக ென்டமடய உருவாக்கக்கூடும்) அல்ைது கைடமக் பகாட் ாடு (Deontology - 

திருடுவது ஒரு கைடமடய மீறுவதால் எப்ப ாதும் தவறு) ப ான்ற பகாட் ாடுகடைப்  யன் டுத்தி 
ெைத்தப் டும் தத்துவ விவாதம் ஆகும். 

4.  ட்ைம் (Law):  ாடதயில் உள்ை  ாதுகாப்புத் தடைகள் 

• அது என்ன:  ட்ைம் என் து ஒரு ஆளும் அதிகாரத்தால் (அரசு) உருவாக்கப் ட்டு அமல் டுத்தப் டும் 
விதிகளின் ஒரு அடமப்பு ஆகும். இது ஒரு  மூகம் ந யல் ைத் பதடவயான குடறந்த ட்  ெைத்டதத் 
தரங்கடை வடரயறுக்கிறது.  ட்ைம் = அரசின் அதிகாரத்தால் ஆதரிக்கப் டும் முடறயான விதிகளின் 
நதாகுப்பு; ஒழுங்டக உறுதி ந ய்கிறது. 

•  ட்ைங்கள்  மூகத்தின் நெடுஞ் ாடையில் உள்ை  ாதுகாப்புத் தடைகள் ப ான்றடவ. அடவ ப ருமிைம் 
(மாண்புகள்) அல்ை அல்ைது ஓட்டுவதற்கான சிறந்த வழி (அறநெறி) அல்ை, ஆனால் அடவ 
அடனவரும் வி த்துக்குள்ைாகாமல் தடுக்கும் தவிர்க்க முடியாத தடைகள் ஆகும். 

• முக்கியப்  ண்புகள்: 
o நதாகுக்கப் ட்ை மற்றும் எழுதப் ட்ைடவ:  ட்ைங்கள் நவளிப் டையானடவ, எழுதப் ட்ைடவ 

மற்றும் அறியக்கூடியடவ. 
o அமல் டுத்தக்கூடியடவ:  ட்ைத்டத மீறுவது அர ால் குறிப்பிட்ை தண்ைடனடய (அ ராதம், 

சிடறத்தண்ைடன) வரவடழக்கும். 
o மாறும் தன்டம நகாண்ைடவ:  ட்ைங்கடைச்  ட்ைமன்றங்கள் மாற்றைாம் மற்றும் 

நீதிமன்றங்கள் விைக்கமளிக்கைாம். 
o குடறந்த ட் த் தரம்:  ட்ைம் என் து ஏற்றுக்நகாள்ைத்தக்க ெைத்டதயின் தடரத்தைம். 

அறநெறி என் து அடைய விரும்பும் ெைத்டதயின் பமல்மட்ைம். 
• முக்கிய பவறு ாடு (அறநெறி vs.  ட்ைம்): 

o நீங்கள் அறநெறியுைன் ஆனால்  ட்ைவிபராதமாக இருக்கைாம் (எ.கா., மகாத்மா காந்தி ஒரு 
அநியாயமான  ட்ைத்திற்கு எதிராக மக்கள்  ட்ை மறுப்பு வடிவமாக உப்புச்  ட்ைத்டத மீறியது). 

o நீங்கள்  ட்ைப்பூர்வமாக ஆனால் அறநெறியற்றவராக இருக்கைாம் (எ.கா., ஒரு நிறுவனம் 
 ட்ைப்பூர்வமாக வரி ந லுத்துவடதத் தவிர்க்க  ட்ை ஓட்டைகடைப்  யன் டுத்துவது, அல்ைது 
ஒரு அரசியல்வாதி நவறுக்கத்தக்க ஆனால்  ட்ைப்பூர்வமாகப்  ாதுகாக்கப் ட்ை ப ச்சுகடைப் 
ப சுவது). 

அடவ எவ்வாறு நதாைர்பு நகாள்கின்றன: 
நிஜ உைக இக்கட்ைான நிடைகள் இந்தக் கருத்துக்களுக்கு இடையிைான இடைநவளிகளில் நிகழ்கின்றன. 

• மாண்பு vs. மாண்பு: உங்கள் விசுவா  மாண்பு (உங்கள் ெண் ருக்கு) உங்கள் பெர்டம மாண்புைன் 
(நீதிமன்றத்திற்கு) பமாதுகிறது. இது ஒரு உள் முரண் ாடு. 
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• ஒழுக்கம் vs.  ட்ைம்: உங்கள் மத ஒழுக்கம் ஒரு ெடைமுடற கட்ைாயமானது என்று கூறைாம், ஆனால் 
ொட்டின்  ட்ைம் அடதத் தடை ந ய்கிறது (எ.கா., முத்தைாக்). நீங்கள் உங்கள் ஒழுக்கத்திற்குக் 
கீழ்ப் டிகிறீர்கைா அல்ைது  ட்ைத்திற்குக் கீழ்ப் டிகிறீர்கைா? 

• அறநெறி vs.  ட்ைம்: ஒரு  ட்ைம்  ட்ைப்பூர்வமானதாக இருக்கைாம் ஆனால் அறநெறிப் டி 
அநியாயமானதாக இருக்கைாம்.  ட்ைத்டத விமர்சிக்கவும் சீர்திருத்தவும் அறநெறி கருவிகடை 
வழங்குகிறது. 

o ெைப்பு நிகழ்வு: உச்  நீதிமன்றம் ஓரினச்ப ர்க்டகடய குற்றமற்றதாக்கியது (பிரிவு 377), இது 
ஒரு காைாவதியான  ட்ைத்தின் மீது அறநெறிக் நகாள்டககளின் (தனிமனித உரிடம, 

கண்ணியம்,  மத்துவம்) நவற்றியாகும். 
 ாத்தியமான பகள்விகள் 

1. "அறநெறி, ஒழுக்கம் மற்றும் மாண்புகள் ஆகியவற்டற ந ாருத்தமான எடுத்துக்காட்டுகளுைன் 
பவறு டுத்துக." 

2. " ட்ைம்  மூகத்தின் குடறந்த ட்  அறநெறிடயப் பிரதி லிக்கிறது. விவாதிக்கவும்." 
3. "ஒரு  ட்ைம் அறநெறியுைன் ஆனால் ஒழுக்கமற்றதாக இருக்க முடியுமா? இந்தியச் சமூ த்தில் இருந்து 

எடுத்துக்காட்டுகளுைன் விைக்குக." 
அறநெறியின்  ரப்பு (THE SCOPE OF ETHICS) 

" ரப்பு" என் தன் மூைம் ொம் என்ன கருதுகிபறாம்? 

• வடரயடற: அறநெறியின் " ரப்பு" என் து அதன் ஆய்வின் வீச்ட க் குறிக்கிறது—அது புரிந்துநகாள்ை, 

மதிப்பீடு ந ய்ய மற்றும் வழிகாட்ை முற் டும் மனித ந யல்கள், நிறுவனங்கள் மற்றும் இக்கட்ைான 
நிடைகளின் வரம்பு. இது "வாழ்க்டகயின் எந்நதந்தப்  குதிகளில் அறநெறிக்குச் ந ால்ை உரிடம 
உண்டு?" என்ற பகள்விக்கு  திைளிக்கிறது. 

• அறநெறி என் து "வழிந லுத்தல் அறிவியல்" (science of navigation) என்றால், அதன்  ரப்பு என் து 
மனித அனு வத்தின் முழு வடர ைமாகும்—தனிப் ட்ை உறவுகள் முதல் உைக அரசியல் வடர, 

அறிவியல் ஆய்வகங்கள் முதல் ந ருநிறுவனங்களின் இந்த அடனத்துப்  குதிகளிலும்  யணிக்க அது 
ெமக்கு உதவுகிறது. 

அறநெறியின் கிடைகள் (பகாட் ாட்டு வடர ைம்) 
 
இது தத்துவார்த்த அடித்தைம்—அறநெறியாைர்கள் பிரச்சிடனகடைப்  ற்றி எப் டிச் சிந்திக்கிறார்கள் என் து. 

• மீ-அறநெறி (Meta-Ethics): "என்ன" என் தற்குப் பின்னால் உள்ை "ஏன்" 
o கவனம்: ெடைமுடறப் பிரச்சிடனகடைக் டகயாள்வதில்டை. மாறாக, இது அறநெறியின் 

தன்டமடயபய  குப் ாய்வு ந ய்கிறது. இது "சிந்தடனடயப்  ற்றிச் சிந்திப் து." 
o முக்கியக் பகள்விகள்: "ெல்ைது," "நகட்ைது," " ரி," மற்றும் "தவறு" ப ான்ற வார்த்டதகள் 

உண்டமயில் என்ன அர்த்தம் நகாள்கின்றன? ஒழுக்கம் என் து புறவயமானதா (இயற்பியல் 
விதி ப ாை) அல்ைது அகவயமானதா (கருத்து  ார்ந்ததா)? தார்மீக உண்டமகள் எங்கிருந்து 
வருகின்றன? 

o முதன்டமத் பதர்வுக்கான நதாைர்பு: கைாச் ார  ார்பியல் மற்றும் உைகைாவிய மனித 
மாண்புகளுக்கு இடைபயயான விவாதங்களுக்குத் தத்துவார்த்த அடிப் டைடய வழங்குகிறது. 

• நெறியிய அறநெறி (Normative Ethics): விதிப் புத்தகம் 

o கவனம்: ெைத்டதடய வழிெைத்த பவண்டிய நெறிகள், தரநிடைகள் அல்ைது நகாள்டககடை 
நிறுவுகிறது. இது விதிமுடறகடை வகுப் து—இது "ொன் என்ன ந ய்ய பவண்டும்?" 

என் தற்குப்  திைளிக்க முயல்கிறது. 
o முக்கியக் பகாட் ாடுகள்: 
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▪ ெற் ண்பு அறநெறி (Virtue Ethics - அரிஸ்ைாட்டில்): தார்மீக முகவரின் 
குணெைத்தில் கவனம் ந லுத்துகிறது. "ஒரு ெற் ண்புள்ை ெ ர் (எ.கா., பெர்டமயான, 

துணிச் ைான, இரக்கமுள்ை) இந்தச் சூழ்நிடையில் என்ன ந ய்வார்?" என்று 
பகட்கிறது. 

▪ கைடமக் பகாட் ாடு (Deontology - கான்ட்): கைடம மற்றும் விதிகளில் கவனம் 
ந லுத்துகிறது. ஒரு ந யல், விடைடவப் ந ாருட் டுத்தாமல் ஒரு தார்மீக விதிடயப் 
பின் ற்றினால் (எ.கா., "ந ாய் ந ால்ைாபத," "மனித கண்ணியத்டத மதி") அது 
 ரியானது. 

▪ விடைவுக் பகாட் ாடு (Consequentialism) /  யனைடவக் பகாட் ாடு 
(Utilitarianism - ந ந்தம்/மில்): ஒரு ந யலின் விடைவுகளில் கவனம் 
ந லுத்துகிறது. ஒரு ந யல் அதிக ட்  மக்களுக்கு அதிக ட்  ென்டமடய 
உருவாக்கினால் அது  ரியானது. 

o முதன்டமத் பதர்வுக்கான நதாைர்பு: இந்தக் பகாட் ாடுகள் ந ாது அறிவுத் தாள்-IV (GS Paper-

IV) வழக்கு ஆய்வுகளுக்குப்  திைளிக்க பெரடிக் கருவிகைாகும். உங்கள் முடிவுகடை 
நியாயப் டுத்த இந்தக் கட்ைடமப்புகடை நீங்கள்  யன் டுத்த பவண்டும். 

•  யன் ாட்டு அறநெறி (Applied Ethics): விதிப் புத்தகம் ந யலில் 

o கவனம்: குறிப்பிட்ை, சிக்கைான, நிஜ உைகச் சூழ்நிடைகளுக்கு அறநெறிக் பகாட் ாடுகடை 
ெடைமுடறயில்  யன் டுத்துவது. இங்குதான் பகாட் ாடு ெடைமுடறடயச்  ந்திக்கிறது. 

o இதுபவ  ரப்பின் மிகப் ந ரிய  குதியாகும் மற்றும் இது உள்ைைக்கியடவ: 
▪ உயிரி அறநெறி (Bioethics): மருத்துவம் மற்றும் உயிர் அறிவியலில் அறநெறி (எ.கா., 

கருடணக் நகாடை, கருக்கடைப்பு, வாைடகத் தாய், மர ணுப் ந ாறியியல், 

ந ருந்நதாற்று காைங்களில் உறுப்புகள் ப ான்ற  ற்றாக்குடறயான வைங்கடை 
ஒதுக்குதல்). 

▪ வணிக அறநெறி (Business Ethics): ந ருநிறுவன உைகில் அறநெறி (எ.கா., 
ந ருநிறுவன ஆளுடக, தகவல் அம் ைப் டுத்துதல், உள்ைக வர்த்தகம், 

ந ருநிறுவன  மூகப் ந ாறுப்பு, விைம் ர அறநெறி). 
▪ சுற்றுச்சூழல் அறநெறி (Environmental Ethics): இயற்டக உைகத்துைன் 

மனிதகுைத்தின் அறநெறி உறவு (எ.கா., காைநிடை மாற்ற நீதி, விைங்குரிடம, 

 ாதுகாப்பு vs. வைர்ச்சிச் சிக்கல்கள்). 
▪  ட்ை அறநெறி (Legal Ethics): நீதி திகள் மற்றும் வழக்கறிஞர்களுக்கான அறநெறி 

(எ.கா., இரகசியத்தன்டம, ெைன் முரண் ாடு, நியாயமான பிரதிநிதித்துவம்). 
▪ ஊைக அறநெறி (Media Ethics): இதழியல் மற்றும் ஒளி ரப்பில் அறநெறி (எ.கா., 

ெடுநிடைடம, தனியுரிடம உரிடம vs. தகவல் அறியும் உரிடம, இரகசிய புைனாய்வு 
ெைவடிக்டககள், ப ாலிச் ந ய்திகள்). 

▪ ந யற்டக நுண்ணறிவு அறநெறி (Ethics of Artificial Intelligence): நெறிமுடறச் 
 ார்பு, தனியுரிடம, பவடை இழப்பு மற்றும் இயந்திரங்களின் தார்மீகச் ந யல் ாடு 
நதாைர் ான பவகமாக வைர்ந்து வரும் ஒரு துடற. 

 யன் ாட்டின் நிடைகள் 

அறநெறிப்  குத்தறிவு, மனித அடமப்பின்  ை மட்ைங்களில் ந யல் டுகிறது. 
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• தனிெ ர் அறநெறி (தனிப் ட்ை கைம்): ஒரு தனிெ ரின் பதர்வுகள் மற்றும் குணெைம் நதாைர் ானது. இது 
தனிப் ட்ை பெர்டம, மன ாட்சி மற்றும் ெற் ண்பு  ற்றியது. எடுத்துக்காட்டு: நதருவில் ொன் 
கண்நைடுத்த  ணப்ட டய ொபன டவத்துக்நகாள்ை பவண்டுமா? 

• நதாழில்முடற அறநெறி ( ணியிைக் கைம்): ஒரு நதாழிடை நிர்வகிக்கும் குறிப்பிட்ை கைடமகள் மற்றும் 
ெைத்டத விதிகள் நதாைர் ானது. எடுத்துக்காட்டு: ஒரு அரசு ஊழியராக, எனது உறவினரின் நிறுவனம் 
குடறந்த ஏைத்நதாடகடயக் குறிப்பிட்டிருந்தால், ொன் அந்த ஒப் ந்தத்டத அவருக்கு வழங்க 
பவண்டுமா? ( தில்: இது ெைன் முரண் ாடு, எனபவ கூைாது). 

•  மூக அறநெறி (ந ாதுக் கைம்): ஒரு  மூகம் முழுவடதயும் அதன் நிறுவனங்கள் மற்றும்  ட்ைங்கள் 
மூைம் வழிெைத்த பவண்டிய தார்மீகக் நகாள்டககள் நதாைர் ானது. எடுத்துக்காட்டு: மரண தண்ைடன 
ஒரு நியாயமான தண்ைடன வடிவமா? அரசு இைவ  சுகாதாரத்டத வழங்க பவண்டுமா? 

• உைகைாவிய அறநெறி ( ர்வபத  கைம்): பதசிய எல்டைகடைத் தாண்டிய அறநெறிப் பிரச்சிடனகள் 
நதாைர் ானது. எடுத்துக்காட்டு: காைநிடை மாற்றத்டத எதிர்த்துப் ப ாராை வைர்ந்த ொடுகளின் 
அறநெறிக் கைடம என்ன? உைகைாவிய அகதிகள் நெருக்கடிகடை எவ்வாறு நியாயமாக நிர்வகிப் து? 

 ரப்பிற்குள் உள்ை முக்கியக் கருப்ந ாருள்கள் 

அடனத்து கிடைகள் மற்றும் நிடைகளிலும், சிை நிடையான கருப்ந ாருள்கள் நவளிப் டுகின்றன: 
• நீதி மற்றும் நியாயம்:  மூகத்தில் ென்டமகடையும் சுடமகடையும் ொம் எவ்வாறு விநிபயாகிக்கிபறாம்? 

ஒரு "நியாயமான" அடமப்பு எது? 

• உரிடமகள் மற்றும் கைடமகள்: ெமது அடிப் டை உரிடமகள் யாடவ? இந்த உரிடமகள் மற்றவர்கள் 
மீது (குறிப் ாக அரசு மீது) என்ன கைடமகடைச் சுமத்துகின்றன? 

• விடைவுகள் vs. கைடமகள்: ெல்ை முடிவுகடைப் ந றுவதற்கும் ( யனைடவக் பகாட் ாடு)  ரியான 
விதிகடைப் பின் ற்றுவதற்கும் (கைடமக் பகாட் ாடு) இடையிைான நிடையான இறுக்கம். 

• அதிகாரம் மற்றும்  க்தி: எப்ப ாது அதிகாரத்திற்குக் கீழ்ப் டிவது அறநெறியானது? எப்ப ாது 
கீழ்ப் டியாடம (எ.கா., தகவல் அம் ைப் டுத்துதல், மக்கள்  ட்ை மறுப்பு) நியாயப் டுத்தப் டுகிறது? 

• ந ாது ெைன் vs. தனிப் ட்ை ெைன்: எந்தநவாரு ந ாது ஊழியருக்குமான ஒரு  ாரம் ரிய இக்கட்ைான 
நிடை.  மூகத்தின் ென்டமக்காகத் தனிப் ட்ை உரிடமகள் எப்ப ாது கட்டுப் டுத்தப் ைைாம்? 

சூழல் & ெைப்பு நிகழ்வு இடணப்புகள் 

• ந யற்டக நுண்ணறிவு அறநெறி: ஆள்மாறாட்ைப் ப ாலிகள் (Deepfakes) மற்றும் ந யற்டக 
நுண்ணறிவு உருவாக்கிய தவறான தகவல்கள்  ற்றிய விவாதம்,  யன் ாட்டு அறநெறி மற்றும் ஊைக 
அறநெறியின் கீழ் வருகிறது, இது ஒப்புதல், உண்டம மற்றும்  மூக ஸ்திரத்தன்டம குறித்த 
பகள்விகடை எழுப்புகிறது. 

• காைநிடை நீதி (Climate Justice): காைநிடை மாற்றத்தால் ஏற் டும் "இழப்பு மற்றும் ப தத்திற்கு" 
வைர்ந்த ொடுகள்  ணம் ந லுத்த பவண்டும் என்ற பகாரிக்டக, உைகைாவிய அறநெறி மற்றும் 
விநிபயாக நீதியின் ஒரு முக்கியப் பிரச்சிடனயாகும். 

• கருடணக் நகாடை (Euthanasia): தன்னாட்சி, வாழ்வின் புனிதம் மற்றும் மருத்துவத் நதாழிலின் 
 ங்கு ஆகிய நகாள்டககடை உள்ைைக்கிய, நதாைர்ந்து ெடைந றும்  ட்ை மற்றும்  மூக விவாதம், 

உயிரி அறநெறிக்கு ஒரு முக்கிய எடுத்துக்காட்ைாகும். 
• பதர்தல்  த்திரங்கள்: இந்தத் திட்ைத்தின் மீதான உச்  நீதிமன்றத்தின் ஆய்வு, ஜனொயகச் 

ந யல் ாட்டில் நவளிப் டைத்தன்டம மற்றும் தனியுரிடமடய எடைப ாடும் அரசியல் அறநெறியின் 
ஒரு ெடைமுடறப்  யன் ாைாகும். 
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• குடிடமப்  ணிகளில்  க்கவாட்டு நுடழவு (Lateral Entry in Civil Services): இந்த விவாதம் 
நதாழில்முடற அறநெறி (தற்ப ாதுள்ை அதிகாரிகளுக்கான நியாயம்) மற்றும்  மூக அறநெறி (எந்த 
அடமப்பு ந ாது ெைனுக்குச் சிறப் ாகச் ப டவ ந ய்கிறது) ஆகியவற்டற உள்ைைக்கியது. 

 ாத்தியமான பகள்விகள் 

1. "தனியார் மற்றும் ந ாது வாழ்வில் அறநெறியின்  ரப்ட  ந ாருத்தமான எடுத்துக்காட்டுகளுைன் 
விவாதிக்கவும்." 

2. "அறநெறி என் து இனி தனிப் ட்ை ெைத்டதக்கு மட்டும் உரியதல்ை, அது ஒரு உைகைாவிய 
பதடவயாகிவிட்ைது." எடுத்துக்காட்டுகளுைன் விைக்குக. 

3. "ந யற்டக நுண்ணறிவு மற்றும் உயிரித் நதாழில்நுட்  யுகத்தில் அறநெறியின்  ரப்பு எவ்வாறு 
விரிவடைகிறது?" 

மனித மாண்புகள் (Human Values) 

மாண்புகடை வடரயறுத்தல் 

• டமய வடரயடற: மாண்புகள் என் டவ ஒரு ெ ர் நகாண்டிருக்கும் நீடித்த ெம்பிக்டககள் மற்றும் 
நகாள்டககள் ஆகும், அடவ அவர் எடத முக்கியமானது,  ரியானது மற்றும் விரும் த்தக்கது என்று 
கருதுகிறார் என் டதத் தீர்மானிக்கின்றன. அடவ ஒருவரின் தீர்ப்பு, மனப் ான்டம மற்றும் 
ந யல்கடை வழிெைத்தும் ஒரு உள் திட காட்டியாகச் ந யல் டுகின்றன. 

• இயல்பும்  ண்புகளும்: 
o மதிப்பீட்டுக் கூறும் நகாண்ை ெம்பிக்டககள்: அடவ எது ெல்ைது அல்ைது நகட்ைது என் து 

குறித்த ஒரு தனிெ ரின் கருத்டதக் நகாண்டுள்ைன. 
o  டிநிடை அடமப்பு நகாண்ைடவ: ொம் மாண்புகளுக்கு முன்னுரிடம அளிக்கிபறாம். ஒரு 

பெர்டமயான அதிகாரிக்கு, பெர்டம என்ற மாண்பு, தனிப் ட்ை வ தி அல்ைது ஒரு ஊழல் 
நிடறந்த பமைதிகாரியிைம் காட்டும் விசுவா த்டத விை உயர்ந்ததாக இருக்கைாம். 

o ஒப்பீட்ைைவில் நிடையானடவ: மாண்புகள் ந ாதுவாக நிடையானடவ, ஆனால் வாழ்க்டக 
அனு வம், கல்வி மற்றும் சுயசிந்தடன மூைம் அடவ காைப்ப ாக்கில் உருவாகைாம். 

o உந்து க்தி அளிப் டவ: அடவ ெமது ந யல்களுக்குப் பின்னால் உள்ை "ஏன்" என்ற 
பகள்விக்கான விடையாகும், அடவ ெம்டம சிை இைக்குகடைப் பின்நதாைரத் 
தூண்டுகின்றன. 

மாண்பு உருவாக்கத்தின் சூழைடமப்பு 

ெமது மாண்பு அடமப்பு பிறவியிபைபய அடமவதில்டை; அது  ை முக்கிய முகவர்களின் ந ல்வாக்கிற்குட் ட்ை 
ஒரு வாழ்ொள் ந யல்முடற மூைம் வைர்க்கப் டுகிறது. 

• குடும் ம் (முதன்டம நிறுவனம்): 
o  ங்கு: அன்பு, மரியாடத, பெர்டம மற்றும் ந ாறுப்பு ப ான்ற மாண்புகளின் முதல் விடதகள் 

இங்குதான் விடதக்கப் டுகின்றன. 
o ந யல் டும் விதம்: குழந்டதகள் பெரடி அறிவுறுத்தல் ("உண்டமடயச் ந ால்"), கவனித்தல் 

(ந ற்பறார்கள் பெர்டமயாகச் ந யல் டுவடதப்  ார்ப் து) மற்றும் கடதந ால்ைல் 
(காவியங்களிலிருந்து அறநெறிக் கடதகள்) மூைம் கற்றுக்நகாள்கிறார்கள். குடும் ச் சூழலின் 
உணர்ச்சிப்பூர்வமான  ாதுகாப்பு இந்த ஆரம் ப்  ாைங்கடை ஆழமானதாகவும் நீடித்ததாகவும் 
ஆக்குகிறது. 

• கல்வி நிறுவனங்கள் (முடறயான வடிவடமப் ாைர்): 
o  ங்கு: ஒரு குழந்டதயின் புரிதடை தனிப் ட்ை மாண்புகளிலிருந்து  மூக மற்றும் 

அரசியைடமப்பு மாண்புகள் வடர விரிவு டுத்துவது. 
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o ந யல் டும் விதம்: 
▪  ாைத்திட்ைம்: பதசியத் தடைவர்கள், குடிடமயியல் மற்றும் அறநெறி  ற்றிய 

 ாைங்கள், நீதி, மதச் ார்பின்டம மற்றும் ஜனொயகம் ப ான்ற கருத்துக்கடை 
முடறயாக அறிமுகப் டுத்துகின்றன. 

▪ வழிகாட்டிகைாக ஆசிரியர்கள்: ஒரு ஆசிரியரின் ெைத்டத—அவர்களின் 
 ார ட் மின்டம, அர்ப் ணிப்பு மற்றும் பெர்டம—மாணவர்களுக்கு ஒரு  க்திவாய்ந்த, 

உயிருள்ை உதாரணமாகச் ந யல் டுகிறது. 
▪  க மாணவர் நதாைர்புகள்: குழுத் திட்ைங்கள், விடையாட்டுகள் மற்றும் மாணவர் 

மன்றங்கள் குழுப் ணி, ஒழுக்கம்,  கிப்புத்தன்டம மற்றும் தடைடமத்துவத்தில் 
விடைமதிப் ற்ற  ாைங்கடைக் கற்பிக்கின்றன. 

•  மூகம் மற்றும் கைாச் ாரம் ( ரந்த சூழல்): 
o  ங்கு:  மூகம் ெமது மாண்புகடை வலுப் டுத்தும் அல்ைது  வால் ந ய்யும் நெறிகடையும் 

எதிர் ார்ப்புகடையும் அடமக்கிறது. 
o ந யல் டும் விதம்: 

▪  மூக நெறிகள்: மரபுகளும்  ழக்கவழக்கங்களும் ஏற்றுக்நகாள்ைத்தக்க ெைத்டதடய 
வடரயறுக்கின்றன. 

▪ மதம் மற்றும் தத்துவம்: ஆழமாக பவரூன்றிய தார்மீகக் கட்ைடமப்புகடையும் அறநெறி 
வழிகாட்டுதடையும் வழங்குகின்றன (எ.கா., கீடதயிலிருந்து நிஷ்காம கர்மா என்ற 
கருத்து, அல்ைது ந ௌத்தப் ப ாதடனகளிலிருந்து இரக்கம்). 

▪ ஊைகங்கள் மற்றும் இைக்கியம்: ந ாதுக் கருத்டத வடிவடமத்து, தனிெ ர்கடைப் 
 ைதரப் ட்ை கண்பணாட்ைங்களுக்கும் தார்மீகச் சிக்கல்களுக்கும் 
நவளிப் டுத்துகின்றன. 

• சிறந்த தடைவர்கள், சீர்திருத்தவாதிகள் மற்றும் நிர்வாகிகள் (வழிகாட்டி விைக்குகள்): 
o மகாத்மா காந்தி, சுவாமி விபவகானந்தர் மற்றும் பி.ஆர். அம்ப த்கர் ப ான்பறாரின் வாழ்க்டக, 

ந யலில் உள்ை மாண்புகளுக்கு  க்திவாய்ந்த, நிஜ உைக உதாரணங்கடை வழங்குகிறது. 
காந்தியின் வழிகாட்டி—"நீங்கள்  ார்த்த ஏடழ மற்றும் ெலிந்த மனிதனின் முகத்டத 
நிடனவுகூருங்கள், நீங்கள் சிந்திக்கின்ற  டிநிடை அவருக்கு ஏபதனும்  யன் டுமா என்று 
உங்கடைக் பகட்டுக்நகாள்ளுங்கள்"—எந்தநவாரு நிர்வாகிக்கும் ஒரு ஆழமான அறநெறி 
வழிகாட்டியாகும். 

ந ாதுச் ப டவக்கான அடிப் டை மாண்புகள் 

2வது நிர்வாகச் சீர்திருத்த ஆடணயத்தால் (Administrative Reforms Commission - ARC) 

வலியுறுத்தப் ட்ை டி, திறடமயான மற்றும் ெம் கமான குடிடமப்  ணியின் அடித்தைத்டத உருவாக்கும் ப ரம் 
ப   முடியாத நகாள்டககள் இடவயாகும். 
1.  நாணயம் (Integrity) 

• வடரயடற:  நாணயம் என் து ஒரு கடுடமயான தார்மீக மற்றும் நெறிமுடறக் குறியீட்டிற்கு அட க்க 
முடியாத கீழ்ப் டிதல் ஆகும், இது ந யல்கள், மாண்புகள் மற்றும் நகாள்டககளில் பெர்டம, உண்டம 
மற்றும் நிடைத்தன்டமயுைன் நவளிப் டுகிறது. இது உங்கள் நகாள்டககளில் முழுடமயாகவும் 
பிரிக்கப் ைாமலும் இருக்கும் குணமாகும், குறிப் ாக யாரும்  ார்க்காத ப ாது. 

•  ரிமாணங்கள்: 
o நிதி பெர்டம: ஊழல், இைஞ் ம் மற்றும் ந ாது நிதிடயத் தவறாகப்  யன் டுத்துவடத 

எதிர்த்தல். 
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o அறிவு ார் பெர்டம: உங்கள்  குத்தறிவில் பெர்டமயாக இருப் து,  ார்புகடைத் தவிர்ப் து 
மற்றும் புறநிடை ஆபைா டனகடை வழங்குவது. 

o தார்மீக பெர்டம: வ தியற்றதாகபவா அல்ைது அ ாயகரமானதாகபவா இருக்கும்ப ாதும் 
உங்கள் நகாள்டககளின் டி ந யல் டுவதற்கான துணிடவப் ந ற்றிருத்தல். 

• ந யலில்:  ாதுகாப்பு அடமச் கத்தில் உள்ை ஒரு ந யைாைர்,  ர்வபத  ஆயுதத் தரகர்கள் மற்றும் உள் 
அரசியல் பிரிவுகளிைமிருந்து ந ரும் அழுத்தம் இருந்தப ாதிலும், ஆயுதப்  டைகளின் நதாழில்நுட் த் 
தகுதிகள் மற்றும் உத்தி  ார்ந்த பதடவகளின் அடிப் டையில் மட்டுபம ஒரு நகாள்முதல் அறிக்டகடய 
எழுதுகிறார், இதன் மூைம் பத த்திற்குச்  ரியான விடையில் சிறந்த உ கரணங்கள் கிடைப் டத உறுதி 
ந ய்கிறார். 

• இல்ைாவிடில் ஏற் டும் விடைவு: ஒரு அதிகாரி, ஓய்வுக்குப் பிந்டதய பவடைக்காக ஒரு குறிப்பிட்ை 
ஏைதாரருக்குச்  ாதகமாக ஒரு அறிக்டகடயக் டகயாளுகிறார். இது தரமற்ற உ கரணங்கடை 
வாங்குவதற்கு வழிவகுக்கிறது, பதசியப்  ாதுகாப்பிற்கு ஆ த்டத விடைவிக்கிறது மற்றும் வரி 
ந லுத்துபவார்  ணத்டத வீணடிக்கிறது. 

2.  ார ட் மின்டம மற்றும் கட்சி  ார்பின்டம (Impartiality and Non-partisanship) 

• வடரயடற: 
o  ார ட் மின்டம:  ாதி, மதம்,  ாலினம் அல்ைது  மூக அந்தஸ்து ஆகியவற்றின் 

அடிப் டையில் எந்தநவாரு தனிெ ர் அல்ைது குழுவிற்குச்  ார் ாக இல்ைாமல், புறநிடை 
அைவுபகால்கள், தகுதி மற்றும்  ான்றுகளின் அடிப் டையில் முடிவுகடை எடுப் து. 

o கட்சி  ார்பின்டம: உங்கள் தனிப் ட்ை அரசியல்  ார்புகடைப் ந ாருட் டுத்தாமல், அன்டறய 
தினம் பதர்ந்நதடுக்கப் ட்ை அர ாங்கத்திற்கும் ந ாதுமக்களுக்கும்  மமான அர்ப் ணிப்புைன் 
ப டவ ந ய்வது. விசுவா ம் என் து அரசியைடமப்பு மற்றும்  ட்ைத்தின் ஆட்சிக்கு உரியது, 

ஒரு அரசியல் கட்சிக்கு அல்ை. 
• ந யலில்: மத உணர்வுகள் மிகுந்த ஒரு  குதியில் உள்ை ஒரு மாவட்ை ஆட்சியர், அடனத்து 

 மூகங்களின் மத ஊர்வைங்களுக்கும் காவல்துடற அனுமதிகள்,  ட்ைம் மற்றும் ஒழுங்கு நதாைர் ான 
ஒபர மாதிரியான புறநிடை அைவுபகால்களின் அடிப் டையில் வழங்கப் டுவடத உறுதி ந ய்கிறார், 

எந்தச்  மூகம் ஆதிக்கம் ந லுத்துகிறது அல்ைது அரசியல் ரீதியாகத் நதாைர்புடையது என் தன் 
அடிப் டையில் அல்ை. 

• இல்ைாவிடில் ஏற் டும் விடைவு: மாவட்ை ஆட்சியர் ஒரு குழுவிற்கு அனுமதி வழங்கி, மற்நறாரு 
குழுவிற்கு அற் க் காரணங்களுக்காக மறுக்கிறார், இது அநீதி மற்றும்  ாதிப்பு உணர்டவ உருவாக்கி, 

இறுதியில் ஒரு வகுப்புவாதக் கைவரமாக நவடித்து,  மூக ெல்லிணக்கத்டத அழிக்கிறது. 
3. புறநிடைத்தன்டம (Objectivity) 

• வடரயடற: தனிப் ட்ை உணர்வுகள், உணர்ச்சிகள் அல்ைது தப்ந ண்ணங்கைால் தாக்கத்திற்கு 
உட் ைாமல், உண்டமகள் மற்றும்  ான்றுகளின் அடிப் டையில் முடிவுகடை எடுக்கும் குணம். இது 
பெர்டம மற்றும்  ான்று அடிப் டையிைான நகாள்டக உருவாக்கத்தின் அடித்தைமாகும். 

• ந யலில்: ஒரு புதிய ெைத்திட்ைத்திற்கான பகாரிக்டககடை மதிப்பிடும் ப ாது, ஒரு அதிகாரி 
தகுதிடயத் தீர்மானிக்க  ரி ார்க்கக்கூடிய தரவுகடைப் (வருமானச்  ான்றிதழ்கள், ஊனமுற்பறார் 
 திவுகள்)  யன் டுத்துகிறார். வலுவான அரசியல் நதாைர்புகடைக் நகாண்ை ஒரு பமா டியான 
விண்ணப் தாரடர, ஆவணப் டுத்தப் ட்ை  ான்றுகளின் அடிப் டையில் மட்டுபம முடிநவடுத்து, அவர் 
தகுதி நீக்கம் ந ய்கிறார். 

• இல்ைாவிடில் ஏற் டும் விடைவு: அந்த அதிகாரி, உணர்ச்சிப்பூர்வமான கடதகள் அல்ைது அரசியல் 
அழுத்தத்தால் ஈர்க்கப் ட்டு, தகுதியற்ற விண்ணப் தாரர்களுக்கு ஒப்புதல் அளிக்கிறார். இது 
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திட்ைத்தின் வரவுந ைவுத் திட்ைத்டதக் குடறத்து, உண்டமயான பதடவயுள்ைவர்களுக்குப் 
 ைன்கள் மறுக்கப் ட்டு, முழு நகாள்டகடயயும்  யனற்றதாக்குகிறது. 

4. ந ாதுச் ப டவக்கான அர்ப் ணிப்பு (Dedication to Public Service) 

• வடரயடற: ந ாது ெைனுக்கும் பத த்தின் ெைனுக்கும் ப டவ ந ய்வதற்கான ஆழமாகப்  திந்த ஒரு 
அர்ப் ணிப்பு. இது தனிப் ட்ை ெைன்கடை விை ந ாதுத் பதடவகளுக்கு முன்னுரிடம அளிப் டதயும், 

கைடமயின் அடழப்ட யும் தாண்டிச் ந ல்ை விருப் ம் காட்டுவடதயும் உள்ைைக்கியது. 
• ந யலில்: ஒரு திடீர் நவள்ைத்தின் ப ாது, ஒரு பகாட்ை துடண ஆட்சியர், தனது கட்டுப் ாட்டில் உள்ை 

குடிமக்கள் மீதான கைடம உணர்வால் உந்தப் ட்டு, அதிகாரப்பூர்வ பவடை பெரங்கள் முடிந்த பிறகும், 

மீட்புக் குழுக்கடை ஒருங்கிடணத்து, நிவாரண முகாம்கடை அடமத்து, உணவு மற்றும் மருத்துவப் 
ந ாருட்கள்  ாதிக்கப் ட்ைவர்கடைச் ந ன்றடைவடத உறுதிந ய்து, இரவு  கைாக உடழக்கிறார். 

• இல்ைாவிடில் ஏற் டும் விடைவு: ஒரு அதிகாரி ஒரு நெருக்கடிடய ஒரு வழக்கமான பகாப்புகடை 
ெகர்த்தும்  யிற்சியாகக் கருதும் ஒரு "அதிகார வர்க்க" மனப் ான்டம. முடிநவடுப் தில் தாமதங்கள் 
மற்றும் அவ ரமின்டம ஆகியடவ தடுக்கக்கூடிய துன் த்திற்கும் உயிர் இழப்பிற்கும் வழிவகுத்து, 

ந ாதுமக்கடை நிர்வாகத்திலிருந்து பமலும் அந்நியப் டுத்துகின்றன. 
5. ெலிந்த பிரிவினர் மீது  ச் ாதா ம்,  கிப்புத்தன்டம மற்றும் இரக்கம் (Empathy, Tolerance, and Compassion 
towards Weaker Sections) 

• வடரயடற: 
o  ச் ாதா ம் (Empathy): மற்நறாரு ெ ர் அவர்களின் கண்பணாட்ைத்திலிருந்து என்ன 

அனு விக்கிறார் என் டதப் புரிந்துநகாண்டு உணரும் திறன். இது மக்களுைன் "ப ர்ந்து 
உணர்வது". 

o இரக்கம் (Compassion):  ச் ாதா த்துைன் இடணந்து மற்றவர்களின் துன் த்டதப் ப ாக்கச் 
ந யல் ை விரும்பும் ஆட . 

o  கிப்புத்தன்டம (Tolerance): மற்றவர்களின் ெம்பிக்டககள், ெடைமுடறகள் மற்றும் 
பவறு ாடுகடை ஏற்றுக்நகாண்டு மதிக்கும் திறன், இது இந்தியா ப ான்ற  ன்முகத்தன்டம 
நகாண்ை ொட்டில் மிக முக்கியமானது. 

• ந யலில்:  ழங்குடியினர் ெைனுக்குப் ந ாறுப் ான ஒரு அதிகாரி, குளிரூட்ைப் ட்ை 
அலுவைகத்திலிருந்து நகாள்டககடை வடிவடமப் தற்குப்  திைாக,  ழங்குடியினக் குக்கிராமங்களில் 
வாரக்கணக்கில் தங்கி அவர்களின் தனித்துவமான கைாச் ாரம்,  வால்கள் மற்றும் அபிைாதசகடைப் 
புரிந்துநகாள்கிறார். இந்த  ச் ாதா  புரிதல்,  ாரம் ரியத் திறன்கடை அடிப் டையாகக் நகாண்ை (எ.கா., 
வனப் ந ாருட்கள்) ஒரு வாழ்வாதாரத் திட்ைத்டத வடிவடமக்க அவருக்கு உதவுகிறது, இது 
 யனுள்ைதாகவும் கைாச் ாரத்திற்கு உகந்ததாகவும் இருக்கிறது. 

• இல்ைாவிடில் ஏற் டும் விடைவு: ஒரு  ழங்குடியினப்  குதியில் ஒரு ந ாதுவான ெகர்ப்புற பமம் ாட்டு 
மாதிரி திணிக்கப் டும் ஒரு பமலிருந்து கீழ், உணர்வற்ற அணுகுமுடற. இது பதால்வியடைவது 
மட்டுமல்ைாமல், அந்த  மூகத்டத அந்நியப் டுத்தி, அவர்களின்  ாரம் ரிய வாழ்க்டக முடறடயச் 
சிடதத்து, அரசுக்கு எதிராக ஆழமாகப்  திந்த நவறுப்ட  உருவாக்குகிறது. 

நதளிவற்ற  குதிகடைக் டகயாளுதல் - மாண்புகளின் முரண் ாடு 

அறநெறிச் சிக்கல்கள் என் டவ  ரிக்கும் தவறுக்கும் இடையிைான பதர்வுகள் அல்ை, மாறாக இரண்டு அல்ைது 
அதற்கு பமற் ட்ை முரண் ட்ை " ரிகளுக்கு" இடையிைான பதர்வுகள் ஆகும். ஒரு அரசு ஊழியரின் குணம் 
இந்தத் தருணங்களில்தான் ப ாதிக்கப் டுகிறது. 
அறநெறிச் சிக்கல்கடைத் தீர்ப் தற்கான கட்ைடமப்பு: 

1. முரண் ாட்டைக் கண்ைறியவும்: எந்த டமய மாண்புகள் பமாதுகின்றன என் டதத் நதளிவாகக் 
குறிப்பிைவும் (எ.கா., ந யல்திறன் vs.  ம ங்கு). 
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2. உண்டமகடைச் ப கரிக்கவும்:  ம் ந்தப் ட்ைவர்கள் யார்? ஒவ்நவாரு  ாத்தியமான ந யலின் குறுகிய 
காை மற்றும் நீண்ைகாை விடைவுகள் என்ன? 

3.  ட்ைம் மற்றும் அரசியைடமப்ட  ஆபைாசிக்கவும்:  ட்ைக் கட்ைடமப்பு என்ன ஆடணயிடுகிறது? எந்த 
அரசியைடமப்பு மாண்புகள் (எ.கா., பிரிவு 14 -  மத்துவம், பிரிவு 21 - வாழ்வதற்கான உரிடம) 
பகள்விக்குள்ைாக்கப் ட்டுள்ைன? 

4. மாற்றுத் தீர்வுகடைத் பதைவும்: தீங்டகக் குடறத்து, மிக முக்கியமான மாண்புகடை 
நிடைநிறுத்தக்கூடிய மூன்றாவது வழி அல்ைது ஒரு  மர ம் உள்ைதா? 

5. நியாயப் டுத்தக்கூடிய முடிடவ எடுக்கவும்: ந ாது ெைன், அரசியைடமப்பு அறநெறி மற்றும் உங்கள் 
மன ாட்சியின் அடிப் டையில் மிகவும்  ாதுகாக்கக்கூடிய  ாடதடயத் பதர்ந்நதடுக்கவும். 
விடைவுக்குப் ந ாறுப்ப ற்கத் தயாராக இருங்கள். 

நிர்வாகத்தில் ந ாதுவான இக்கட்ைான நிடைகள்: 
• வைர்ச்சி vs. சுற்றுச்சூழல்: ஒரு புதிய நதாழிற் ாடை பவடைகடையும் ந ாருைாதார வைர்ச்சிடயயும் 

உறுதியளிக்கிறது (மாண்பு: ந ாது ெைன்), ஆனால் ஒரு வனப்  குதிடய அழிப் டத உள்ைைக்கியது 
(மாண்பு: சுற்றுச்சூழல்  ாதுகாப்பு). 

• இரகசியத்தன்டம vs. நவளிப் டைத்தன்டம: ஒரு அதிகாரி ஒரு உயர் மதிப்புத் திட்ைத்தில் ஊழடைக் 
கண்டுபிடிக்கிறார், ஆனால் அவர் அலுவல் ரகசியச்  ட்ைத்தால் கட்டுப் ட்டுள்ைார். அடத 
நவளிப் டுத்துவது நவளிப் டைத்தன்டமக்குச் ப டவ ந ய்யும், ஆனால்  ட்ைத்டதயும் அவரது 
இரகசியக் காப்பு கைடமடயயும் மீறும். 

• கட்ைடைகளுக்குக் கீழ்ப் டிதல் vs. மன ாட்சி: ஒரு பமைதிகாரி அறநெறியற்ற அல்ைது 
 ட்ைவிபராதமான ஒரு வாய்நமாழி உத்தரடவக் நகாடுக்கிறார். அடதப் பின் ற்றுவது  டிநிடை மற்றும் 
ஒழுக்கத்டத நிடைநிறுத்துகிறது, ஆனால் அடத மறுப் து பெர்டமடயயும்  ட்ைத்தின் ஆட்சிடயயும் 
நிடைநிறுத்துகிறது. 

தற்காைப்  யன் ாடும் ந ாருத்தமும் 

ெவீன ஆளுடக யுகத்தில் மாண்புகள்: 
• மின்னணு ஆளுடக (e-Governance): ந யல்திறடனயும் நவளிப் டைத்தன்டமடயயும் 

ஊக்குவிக்கும் அபத பவடையில், இது  ச் ாதா ம் மற்றும் உள்ைைக்கிய தன்டம என்ற மாண்புக்குச் 
 வால் விடுகிறது. ஒரு நிர்வாகி, நதாழில்நுட் த் தீர்வுகளுக்கான ப ாட்டியில் மின்னணு 
எழுத்தறிவற்றவர்கள், முதியவர்கள் மற்றும் மாற்றுத்திறனாளிகள் பின்தங்கிவிைாமல் இருப் டத 
உறுதி ந ய்ய பவண்டும். 

• காைநிடை மாற்றம் மற்றும் சுற்றுச்சூழல் அறநெறி: சுற்றுச்சூழல் அனுமதிகள் நதாைர் ான முடிவுகள், 

குறுகிய காைப் ந ாருைாதார அழுத்தங்களுக்கு எதிராக, எதிர்காைத் தடைமுடறயினருக்குப் 
 ாதுகாப் ான மற்றும் ஆபராக்கியமான கிரகத்டத உறுதி ந ய்தல் என்ற மாண் ான தடைமுடறயிடை 
 ம ங்கிற்கான ஒரு நிர்வாகியின் அர்ப் ணிப்ட ச் ப ாதிக்கின்றன. 

•  ான்று அடிப் டையிைான நகாள்டக உருவாக்கம் (Evidence-Based Policy Making): இந்த ெவீன 
ஆளுடகப் ப ாக்கு, புறநிடைத்தன்டம என்ற மாண்பின் பெரடிப்  யன் ாடு ஆகும். இது நிர்வாகிகள் 
மக்கள் விரும்பும் அல்ைது உள்ளுணர்வு முடிவுகளிலிருந்து விைகி, தரவு மற்றும் கடுடமயான 
 குப் ாய்வுகைால் ஆதரிக்கப் டும் நகாள்டககடை பொக்கி ெகர பவண்டும். 

•  மூக ஊைகங்கள் மற்றும் ந ாது ஆய்வு:  மூக ஊைகங்களின் 24x7 ஆய்வு, அரசு ஊழியர்களிைமிருந்து 
இன்னும் மிக உயர்ந்த அைவிைான நவளிப் டைத்தன்டம மற்றும் ந ாறுப்புக்கூறடைக் பகாருகிறது. 
இது ந ாதுமக்களின் சீற்றம் அல்ைது " ரவைான" கடதகளுக்கு மத்தியில் அவர்களின்  ார ட் மின்டம 
மற்றும் புறநிடையாக இருக்கும் திறடனயும் ப ாதிக்கிறது. 
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 ாத்தியமான பகள்விகள் 

1. "ந ௌத்தம், டஜனம் மற்றும் பயாகத் தத்துவத்தின் அறநெறிக் நகாள்டககடை விவாதிக்கவும்." 
2. "அகிம்ட  மற்றும்  த்தியம் ஆகியடவ உைகிற்கு இந்தியாவின் மிகப்ந ரிய அறநெறிப்  ங்களிப்புகள் 

ஆகும்." கருத்துடரக்க. 
3. "ஆளுடகயில் ஊழல் மற்றும் வன்முடறடயச்  மாளிக்க இந்தியத் தத்துவப்  ள்ளிகள் என்ன 

அறநெறிப்  ாைங்கடைக் கற்பிக்க முடியும்?" 

தடைவர்களிைமிருந்து  டிப்பிடனகள் 

பதசியத் தடைவர்கள் 

காந்திஜி 

காந்திஜியின் முழு வாழ்க்டகயும் உண்டமயுைனான ஒரு  ரிப ாதடனயாகவும், தன்னைமற்ற ப டவக்கான 
ஒரு ந யல் விைக்கமாகவும் இருந்தது. ஒரு நிர்வாகிக்கு, அவரது ப ாதடனகள் ஒரு அடிப் டை அறநெறிக் 
கட்ைடமப்ட  வழங்குகின்றன. 
டமயத் தத்துவம்:  த்யா (உண்டம), அகிம்ட  (வன்முடறயின்டம),  ர்பவாதயா (அடனவரின் ெைன்), மற்றும் 
அந்திபயாதயா (கடைக்பகாடியில் உள்ைவருக்கு). ஒரு ந யலின் முடிடவப் ப ாைபவ அதன் வழிமுடறகளும் 
தூய்டமயாக இருக்க பவண்டும் என்று அவர் ெம்பினார். 
ஒரு அரசு ஊழியருக்கான முக்கியப்  டிப்பிடனகள்: 

• அந்திபயாதயா வழிகாட்டி (The Talisman of Antyodaya): நிர்வாக முடிநவடுப் தில் இதுபவ 
ஒருபவடை மிகவும்  க்திவாய்ந்த  டிப்பிடனயாகும். 

o ப ாதடன: "உங்களுக்கு எப்ப ாதாவது  ந்பதகம் ஏற் ட்ைால்... நீங்கள்  ார்த்த ஏடழ மற்றும் 
ெலிந்த மனிதனின் முகத்டத நிடனவுகூருங்கள், நீங்கள் சிந்திக்கின்ற  டிநிடை அவருக்கு 
ஏபதனும்  யன் டுமா என்று உங்கடைக் பகட்டுக்நகாள்ளுங்கள்... அப்ப ாது உங்கள் 
 ந்பதகங்களும் சுயெைமும் மடறந்துவிடும்." 

o  யன் ாடு:  ச் ாதா ம், இரக்கம் மற்றும் ெலிந்த பிரிவினர் மீதான அர்ப் ணிப்புக்கான ஒரு 
பெரடிச் ப ாதடன இது. எந்தநவாரு திட்ைத்திற்கும் ஒப்புதல் அளிப் தற்கு முன், ஒரு அதிகாரி 
பகட்க பவண்டும்: இது முதன்டமயாக மிகவும் ஒதுக்கப் ட்ைவர்களுக்குப்  யனளிக்கிறதா, 

அல்ைது  க்தி வாய்ந்தவர்களின் ெைன்களுக்குச் ப டவ ந ய்கிறதா? இது ஒரு நிர்வாகிடய, 

நவறும் ந யல்திறடன விை  மத்துவத்திற்கு முன்னுரிடம அளிக்கக் கட்ைாயப் டுத்துகிறது. 
• வழிமுடறகள் மற்றும் முடிவுகளின் தூய்டம: 

o ப ாதடன: ஒரு உன்னதமான இைக்டக அநியாயமான அல்ைது ஊழல் நிடறந்த 
வழிமுடறகள் மூைம் அடைய முடியாது. ந யல்முடறயில் ஊழல் ஈடு ட்ைால் ஒரு ெல்ை 
விடைவும் கைங்கமடைகிறது. 

o  யன் ாடு: பெர்டம மற்றும் ெடைமுடற நியாயத்திற்கான ஒரு  க்திவாய்ந்த வாதம் இது. ஒரு 
நிர்வாகி பவகம் அல்ைது நவளிப் டையான முடிவுகளுக்காக அறநெறி  ார்ந்த குறுக்கு 
வழிகடைப்  யன் டுத்தக்கூைாது. ஆளுடகயின் ந யல்முடற, பொக்கமாகக் நகாண்ை 
விடைடவப் ப ாைபவ தூய்டமயாகவும் நவளிப் டையாகவும் இருக்க பவண்டும். 

•  த்தியாகிரகம் - நகாள்டகத் துணிவு: 
o ப ாதடன:  த்தியாகிரகம் (உண்டமடயப்  ற்றுதல்) என் து நீதிக்கான ஒரு 

ந யலூக்கமுள்ை, வன்முடறயற்ற ப ாராட்ைமாகும், இதற்கு மகத்தான தார்மீகத் துணிவு 
பதடவ. 

o  யன் ாடு: இது ஒரு அரசு ஊழியருக்கு தார்மீக மனத்திண்டமயாக மாறுகிறது. ஒரு 
அறநெறியற்ற உத்தரவிற்கு "இல்டை" என்று ந ால்வதற்கும், அரசியல் அழுத்தத்திற்கு 
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எதிராக நிற் தற்கும், தனிப் ட்ை அ ாயங்கள் இருந்தப ாதிலும்  ட்ைத்தின் ஆட்சிடய 
நிடைநிறுத்துவதற்கும் உள்ை துணிபவ இது. 

பி. ஆர். அம்ப த்கர் 
அம்ப த்கரின் வாழ்க்டகயும்  ணியும்  மத்துவத்திற்கான ப ாராட்ைத்திற்கும், ெசுக்கப் ட்ை மக்களுக்குத் 
தீவிரமாக அதிகாரம் அளிக்கும் ஒரு அடமப்ட  உருவாக்குவதற்கும் ஒரு  ான்றாகும். 
டமயத் தத்துவம்: சுதந்திரம்,  மத்துவம் மற்றும்  பகாதரத்துவம் ஆகியவற்டற ஒரு மும்டமக் நகாள்டககைாகக் 
கருதுதல்; அரசியைடமப்புவாதம்; மற்றும்  மூகப் புரட்சிக்கான கருவிகைாகச்  ட்ைத்தின் ஆட்சி. 
ஒரு அரசு ஊழியருக்கான முக்கியப்  டிப்பிடனகள்: 

• அரசியைடமப்பு அறநெறிபய உன்னத மாண்பு: 
o ப ாதடன: அரசியைடமப்பு என் து ஒரு  ட்ை ஆவணம் மட்டுமல்ை, அது ஒரு தார்மீக 

ஆவணமாகும். அதன் ஆன்மாவிற்கு—நீதி,  மத்துவம் மற்றும்  பகாதரத்துவத்திற்கான 
அர்ப் ணிப்பு—கட்டுப் டுவது முதன்டமயானது. 

o  யன் ாடு: ஒரு நிர்வாகியின் விசுவா ம் முதைாவதாகவும் முதன்டமயாகவும் 
அரசியைடமப்பிற்பக உரியது. இதன் ந ாருள், அவர்கள்  ார ட் மின்றியும் கட்சி  ார்பின்றியும் 
ந யல் ை பவண்டும், அரசியல் உத்தரவுகளுைன் முரண் ட்ைாலும் அரசியைடமப்பு 
மாண்புகடை நிடைநிறுத்த பவண்டும். 

•  பகாதரத்துவம் - பதசிய ஒருங்கிடணப்பின் அடித்தைம்: 
o ப ாதடன:  பகாதரத்துவம் (ஒரு ந ாதுவான  பகாதரத்துவ உணர்வு) இல்ைாமல், சுதந்திரமும் 

 மத்துவமும் நீடிக்க முடியாது.  ாதியத்டதயும் வகுப்புவாதத்டதயும் எதிர்க்கும்  மூகப்  ட  
இதுபவ. 

o  யன் ாடு: ஒரு அரசு ஊழியர்  பகாதரத்துவத்தின் முகவராக இருக்க பவண்டும்,  மூக 
ெல்லிணக்கத்டத தீவிரமாக ஊக்குவித்து, அடனத்துக் குடிமக்களும் கண்ணியத்துைன் 
ெைத்தப் டுவடத உறுதி ந ய்ய பவண்டும். ஒரு மாவட்ை ஆட்சியர் ஒரு வகுப்புவாதச் 
 ம் வத்டதக் டகயாளும் விதம்,  பகாதரத்துவத்தின் மீதான அவரது அர்ப் ணிப்புக்கு ஒரு 
பெரடிச் ப ாதடனயாகும். 

• நீதிடய ஒரு ந யலூக்கமுள்ை பதைைாகக் கருதுதல்: 
o ப ாதடன: நீதி என் து ஒரு ந யைற்ற கருத்து அல்ை, மாறாக வரைாற்றுத் தவறுகடை 

பெர்மடற ெைவடிக்டககள் மூைம்  ரிந ய்வதற்கான அரசின் ஒரு ந யலூக்கமுள்ை  ணி. 
o  யன் ாடு: இது ெலிந்த பிரிவினர் மீது  ச் ாதா ம் நகாள்வதன் முக்கியத்துவத்டத 

அடிக்பகாடிட்டுக் காட்டுகிறது. ஒரு நிர்வாகி, ெைத்திட்ைங்கடைச் ந யல் டுத்துவதில் ஒரு 
முன்கூட்டிய முகவராக இருக்க பவண்டும், அடவ பொக்கம் நகாண்ை  யனாளிகடைச் 
ந ன்றடைவடத உறுதி ந ய்ய பவண்டும். 

தமிழ்ொட்டுத் தடைவர்களிைமிருந்து ஆளுடகப்  ாைங்கள் 

கா. காமராஜர் 
காமராஜரின் வாழ்க்டக பெர்டம, எளிடம மற்றும் மக்கள் மீதான ஆழமான அர்ப் ணிப்புக்கு ஒரு இடணயற்ற 
எடுத்துக்காட்ைாகும். அவரது ஆளுடக மாதிரி ெடைமுடறக்கு உகந்ததாகவும், ஏடழகளுக்கு 
ஆதரவானதாகவும், உருமாற்றம் தருவதாகவும் இருந்தது. 
 
டமயத் தத்துவம்: அதிகாரம் என் து ப டவக்கான ஒரு கருவி, சுய-ந ருடமக்கானதல்ை. நிர்வாகத்தின் 
முதன்டமக் கவனம் கல்வி மற்றும் கிராமப்புற வைர்ச்சியாக இருக்க பவண்டும். 
ஒரு அரசு ஊழியருக்கான முக்கியப்  டிப்பிடனகள்: 

• மா ற்ற தன்டமயும் எளிடமயும்: 
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o எடுத்துக்காட்டு: மிக உயர்ந்த  தவிகடை வகித்தப ாதிலும், காமராஜர் மிகக் குடறந்த 
உடைடமகளுைனும் குறிப்பிைத்தக்க வங்கி இருப்பு இல்ைாமலும் இறந்தார். அவர் தனது 
தனிப் ட்ை வாழ்க்டகடயத் தனது ந ாதுப்  தவியிலிருந்து கடுடமயாகப் பிரித்தார். 

o  யன் ாடு: இது மா ற்ற தன்டம மற்றும் பெர்டமயில் ஒரு  க்திவாய்ந்த  டிப்பிடனயாகும். 
ந ாதுப்  தவி என் து ஒரு ெம்பிக்டக என்றும், அடதத் தனிப் ட்ை ந றிவூட்ைலுக்குப் 
 யன் டுத்தக்கூைாது என்றும் இது ஒரு நிர்வாகிக்குக் கற்பிக்கிறது. வாழ்க்டக முடறயில் 
எளிடம ஒரு அதிகாரிடயத் தடரதட்டி டவத்திருக்கவும், ஊழலின் ப ாதடனகளுக்குக் 
குடறவாக ஆட் ைவும் டவக்கிறது. 

•  ச் ாதா ம் நகாள்டகப் புதுடமக்கு வழிவகுத்தல்: 
o எடுத்துக்காட்டு: ஒரு புரட்சிகரமான நகாள்டகயான மதிய உணவுத் திட்ைம், பவடை ந ய்ய 

பவண்டியதாபைா அல்ைது கற்க முடியாத அைவுக்குப்  சியாக இருந்ததாபைா  ள்ளிக்கு வர 
முடியாத ஏடழப் பிள்டைகள் மீதான காமராஜரின்  ச் ாதா க் கவனிப்பிலிருந்து பிறந்தது. அவர் 
மக்களின் கண்பணாட்ைத்தில் ஒரு சிக்கடைக் கண்டு, ஒரு தீர்டவக் கண்டுபிடித்தார். 

o  யன் ாடு:  ச் ாதா ம் என் து ஒரு ந யைற்ற உணர்வு மட்டுமல்ை, ஆளுடகக்கான ஒரு 
ந யலூக்கமுள்ை கருவி என் டத இது நிரூபிக்கிறது. ஒரு திறடமயான நிர்வாகி கைத்திற்குச் 
ந ன்று, பிரச்சிடனகளின் மூை காரணங்கடைப் புரிந்துநகாண்டு, மக்கடை டமயமாகக் 
நகாண்ை தீர்வுகடை வடிவடமக்க பவண்டும். 

• தீர்க்கமான தன்டமயும் "காமராஜர் திட்ைமும்": 
o எடுத்துக்காட்டு: "காமராஜர் திட்ைம்" அவர் கட்சி அடமப்ட  வலுப் டுத்த முதைடமச் ர் 

 தவிடய தானாக முன்வந்து துறந்தடதக் கண்ைது, இது அவர் தனது  தவிடய விை 
நிறுவனத்டத மதித்தடதக் காட்டுகிறது. 

o  யன் ாடு: இது தனிப் ட்ை ைட்சியத்டத விை ந ாதுச் ப டவக்கான அர்ப் ணிப்பின் மதிப்ட  
கற்பிக்கிறது. இது ஒரு நிறுவனம் அல்ைது பத த்தின் ந ரும் ென்டமக்காகத் தீர்க்கமான 
முடிவுகடை எடுப் தன் முக்கியத்துவத்டதயும், துணிச் ைான, வழக்கத்திற்கு மாறான 
ெைவடிக்டககடை எடுப் தற்கான துணிடவயும் காட்டுகிறது. 

ந ரியார் 
ந ரியார் ஒரு தீவிர  மூக சீர்திருத்தவாதி, ஒரு  ாரம் ரிய நிர்வாகி அல்ை. இருப்பினும், அவரது தத்துவம் ஒரு 
ெவீன, முற்ப ாக்கான அரசு ஊழியருக்கு முக்கியமான மாண்புகடை வழங்குகிறது. 
டமயத் தத்துவம்:  குத்தறிவு, சுயமரியாடத, ந ண்கள் உரிடமகள் மற்றும்  ாதி அடமப்பின் ஒழிப்பு. 
வாழ்க்டகயின் அடனத்து அம் ங்களிலும்  குத்தறிடவப்  யன் டுத்த அவர் வாதிட்ைார். 
ஒரு அரசு ஊழியருக்கான முக்கியப்  டிப்பிடனகள்: 

• முடிநவடுப் தில்  குத்தறிவு: 
o ப ாதடன: மூைெம்பிக்டக, பகாட் ாடு மற்றும் குருட்டு ெம்பிக்டகடய நிராகரித்து, அதற்குப் 

 திைாக ஒரு அறிவியல் மற்றும்  குத்தறிவு கண்பணாட்ைத்டத ஏற்றுக்நகாள்ளுமாறு 
ந ரியார் மக்கடை வலியுறுத்தினார். 

o  யன் ாடு: இது புறநிடைத்தன்டம என்ற அடிப் டை மாண்புக்கு பெரடியாக 
நமாழிந யர்க்கப் டுகிறது. ஒரு நிர்வாகி, கடதகள், தனிப் ட்ை  ார்புகள் அல்ைது நவகுஜன 
உணர்வுகள் அடிப் டையில் அல்ைாமல்,  ான்றுகள், தரவு மற்றும் தர்க்கரீதியான 
 குப் ாய்வுகளின் அடிப் டையில் முடிவுகடை எடுக்க பவண்டும். 

•  மூக நீதிக்காகக் குரல் நகாடுத்தல்: 
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o ப ாதடன: அவரது முழு வாழ்க்டகயும்  ாதி அடமப்பு மற்றும் ஆணாதிக்கத்தின் 
அநீதிகளுக்கு எதிரான ஒரு வார்த்டதப் ப ார் ப ாை இருந்தது. 

o  யன் ாடு: இது ஒரு அரசு ஊழியடர  மூக மாற்றத்தின் ந யலூக்கமுள்ை முகவராக இருக்கத் 
தூண்டுகிறது.  ார ட் மின்றி இருப் து மட்டும் ப ாதாது; ஒரு அதிகாரி அடமப்பு ரீதியான 
 ாகு ாட்டைக் கடையவும், ஒவ்நவாரு குடிமகனுக்கும்  மத்துவத்திற்கான அரசியைடமப்பு 
வாக்குறுதி கிடைப் டத உறுதி ந ய்யவும் தீவிரமாக உடழக்க பவண்டும். இதன் ந ாருள் 
ந ண்கள், தலித்துகள் மற்றும் பிற ஒடுக்கப் ட்ை  மூகங்களுக்கு அதிகாரம் அளிக்கும் 
நகாள்டககடை கடுடமயாகச் ந யல் டுத்துவதாகும். 

சி. என். அண்ணாதுடர 

அண்ணா அரசியடை மக்கைாட்சிப் டுத்தி, ஆளுடகடய மக்களுக்கு நெருக்கமாகக் நகாண்டு வந்த ஒரு 
தடைசிறந்த ப ச் ாைர். அவரது  ாணி இணங்க டவத்தல், இரக்கம் மற்றும் கூட்ைாட்சி மீதான அர்ப் ணிப்பு 
ஆகியவற்றால் குறிக்கப் ட்ைது. 
டமயத் தத்துவம்: கைடம, கண்ணியம், கட்டுப் ாடு. மாநிை சுயாட்சியில் வலுவான ெம்பிக்டக மற்றும்  மூக 
பமம் ாட்டிற்கான ஒரு கருவியாக ஆளுடகடயப்  யன் டுத்துதல். 
ஒரு அரசு ஊழியருக்கான முக்கியப்  டிப்பிடனகள்: 

• இணங்க டவத்தல் மற்றும் இரக்கமுள்ை ஆளுடக: 
o எடுத்துக்காட்டு: அண்ணா எளிய,  க்திவாய்ந்த நமாழி மூைம் மக்களுைன் நதாைர்பு நகாள்ளும் 

திறனுக்காக அறியப் ட்ைவர். அவர் ஆடணயால் ஆட்சி ந ய்வடத விை, இணங்க டவத்து 
ஒருமித்த கருத்டத உருவாக்க விரும்பினார். அவரது புகழ்ந ற்ற வா கமான, "கைடம, 

கண்ணியம், கட்டுப் ாடு", ந ாது ெைத்டதக்கு ஒரு தார்மீக வழிகாட்டியாக மாறியது. 
o  யன் ாடு: இது உணர்ச்சி ார் நுண்ணறிவு மற்றும் தகவல் நதாைர்புத் திறன்களின் 

முக்கியத்துவத்டதக் கற்பிக்கிறது. ஒரு நவற்றிகரமான நிர்வாகி என் வர் விதிகடை 
அமல் டுத்து வர் மட்டுமல்ை, ந ாது முயற்சிகளுக்குச்  மூக ஆதரடவத் திரட்ைக்கூடிய ஒரு 
இணங்க டவப் வரும் ஆவார். இரக்கத்துைன் ஆட்சி ந ய்வதும், குடிமக்கடைக் 
கண்ணியத்துைன் ெைத்துவதும் ெம்பிக்டகடய வைர்த்து, சிறந்த நகாள்டக விடைவுகடை 
உறுதி ந ய்கிறது. 

•  திைளிக்கும் தன்டமயும் அணுகல் எளிடமயும்: 
o எடுத்துக்காட்டு: அவரது நிர்வாகம் ந ாதுமக்களின் குடறகளுக்கு மிகவும் 

 திைளிக்கக்கூடியதாக அறியப் ட்ைது. அவர்  ாதாரண மனிதனுக்கு அணுகக்கூடிய மற்றும் 
ந ாறுப்புக்கூறக்கூடிய ஒரு ஆளுடக  ாணிடய முன்நனடுத்தார். 

o  யன் ாடு: இது ந ாறுப்புக்கூறல் மற்றும் ந ாதுச் ப டவக்கான அர்ப் ணிப்பு ஆகிய 
மாண்புகடை அடிக்பகாடிட்டுக் காட்டுகிறது. ஒரு நிர்வாகி நவளிப் டையான, அணுகக்கூடிய 
மற்றும்  திைளிக்கக்கூடிய அடமப்புகடை உருவாக்க பவண்டும், குடிமகனின் குரல் 
பகட்கப் ட்டு, அதன் மீது ெைவடிக்டக எடுக்கப் டுவடத உறுதி ந ய்ய பவண்டும். 

நெல் ன் மண்பைைா 
மண்பைைாவின் அரசியல் டகதியிலிருந்து நதன்னாப்பிரிக்காவின் முதல் மக்கைால் பதர்ந்நதடுக்கப் ட்ை 
குடியரசுத் தடைவரான  யணம், 20 ஆம் நூற்றாண்டின் தார்மீகத் தடைடமத்துவத்தின் மிகவும் எழுச்சியூட்டும் 
கடதகளில் ஒன்றாகும். 
டமயத் தத்துவம்:  ழிவாங்கலுக்குப்  திைாக ெல்லிணக்கம்; ஒரு இனமற்ற, ஜனொயக "வானவில் பத ம்" 
உருவாக்கம்; மற்றும் துணிவு என் து  யமின்டம அல்ை, மாறாக அதன் மீதான நவற்றி என்ற ெம்பிக்டக. 
ஒரு அரசு ஊழியருக்கான முக்கியப்  டிப்பிடனகள்: 
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• தார்மீகத் துணிவும் சுய தியாகமும்: 
o எடுத்துக்காட்டு: மண்பைைா தனது நகாள்டககளுக்காகத் தனது உற் த்தித்திறன் மிக்க 27 

ஆண்டுகடைச் சிடறயில் தியாகம் ந ய்தார், தனது மக்களின்  மத்துவத்திற்கான டமயக் 
பகாரிக்டகயில்  மர ம் ந ய்ய மறுத்தார். 

o  யன் ாடு: இது பெர்டம மற்றும் தார்மீக மனத்திண்டமயின் மதிப்ட  எடுத்துக்காட்டுகிறது. 
ஒரு நிர்வாகி விதிகடை வடைக்கவும்,  க்திவாய்ந்த ெைன்களுக்குச்  ாதகமாகவும், அல்ைது 
தனிப் ட்ை ஆதாயத்திற்காக (விரும்பிய  தவி ப ான்றடவ) அறநெறிக் நகாள்டககளில் 
 மர ம் ந ய்யவும் ந ரும் அழுத்தத்டத எதிர்நகாள்வார். ந ரும் ந ாது ென்டமடயயும் 
 ட்ைத்தின் ஆட்சிடயயும் நிடைநிறுத்துவதற்காகத் தனிப் ட்ை கஷ்ைங்கடைத் தாங்கத் 
தயாராக இருக்க பவண்டும் என்று மண்பைைாவின் வாழ்க்டக கற்பிக்கிறது. 

•  ழிவாங்கலுக்குப்  திைாக ெல்லிணக்கம்: 
o எடுத்துக்காட்டு: முன்னாள் நிறநவறி ஆட்சிக்கு எதிராகப்  ழிவாங்குவதற்குப்  திைாக, 

மண்பைைா உண்டம மற்றும் ெல்லிணக்க ஆடணயத்டத (Truth and Reconciliation 

Commission - TRC) நிறுவினார். TRC  ாதிக்கப் ட்ைவர்கள் தங்கள் துன் த்டதக் குரல் 
எழுப் வும், குற்றவாளிகள் ந ாது மன்னிப்புக்குப்  திைாக ஒப்புக்நகாள்ைவும் அனுமதித்தது, 

தண்ைடனடய விை பதசிய குணப் டுத்துதலுக்கு முன்னுரிடம அளித்தது. 
o  யன் ாடு: இது  மூக பமாதடைக் டகயாள்வதில் ஒரு தடைசிறந்த  ாைம் மற்றும் இந்தியா 

ப ான்ற  ன்முகத்தன்டம நகாண்ை ொட்டில் ப டவ ந ய்யும் ஒரு அதிகாரிக்கு மிகவும் 
ந ாருத்தமானது. ஒரு வகுப்புவாத அல்ைது இன பமாதலுக்குப் பிறகு, ஒரு மாவட்ை 
ஆட்சியரின்  ங்கு தண்டிப் து மட்டுமல்ை. ெம்பிக்டகடயயும்  மூக ெல்லிணக்கத்டதயும் 
மீண்டும் கட்டிநயழுப்புவதும் ஆகும். இதற்குப் பிரிவிடனகடை ஆழப் டுத்துவடத விை, 

 மூகத்தின் காயங்கடைக் குணப் டுத்துவதில் கவனம் ந லுத்தும் மகத்தான  ச் ாதா ம், 

 கிப்புத்தன்டம மற்றும் இரக்கம் பதடவ. 
• அதிகாரத்தில்  ணிவு: 

o எடுத்துக்காட்டு: தனது மகத்தான புகழ் இருந்தப ாதிலும், மண்பைைா ஒரு முடற மட்டுபம 
குடியரசுத் தடைவராகப்  ணியாற்றத் பதர்ந்நதடுத்தார், ஜனொயக மாற்றத்திற்கு ஒரு 
 க்திவாய்ந்த முன்னுதாரணத்டத அடமத்தார் மற்றும் தனிெ டர விை நிறுவனம் ந ரியது 
என் டத நிரூபித்தார். 

o  யன் ாடு: இது ஒரு நிர்வாகி தனது  தவிடய ஒரு தனிப் ட்ை புகழ் என கருதாமல், ஒரு 
தற்காலிகப் ந ாறுப் ாகப்  ார்க்கக் கற்பிக்கிறது. இது ந ாதுச் ப டவக்கான அர்ப் ணிப்பின் 
மதிப்ட  வலுப் டுத்துகிறது, அங்கு முதன்டம இைக்கு அதிகாரத்தில் 
ஒட்டிக்நகாண்டிருப் டத விை, நீண்ை காைத்திற்கு அடமப்பிற்குச் ப டவ ந ய்து 
வலுப் டுத்துவதாகும். 

லிங்கன் 

லிங்கன் தனது ொட்டை அதன் மிகவும் பிைவு ட்ை காைமான உள்ொட்டுப் ப ாரின் ப ாது வழிெைத்தினார், 

பமலும் அவரது தடைடம பெர்டம, நெருக்கடி பமைாண்டம மற்றும் பிைவு ட்ை  மூகத்டத ஒன்றிடணப் து 
குறித்த காைத்தால் அழியாத  டிப்பிடனகடை வழங்குகிறது. 
டமயத் தத்துவம்: "மக்கைால், மக்களுக்காக, மக்களின் அர ாங்கம்"; பத த்டதப்  ாதுகாப் து ஒரு புனிதமான 
கைடம; மற்றும் "யாரிைமும் நவறுப்பின்றி, அடனவரிைமும் கருடணயுைன்." 
ஒரு அரசு ஊழியருக்கான முக்கியப்  டிப்பிடனகள்: 

• அட க்க முடியாத பெர்டம ("பெர்டமயாைர் ஏப்"): 
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o எடுத்துக்காட்டு: லிங்கனின் பெர்டமக்கான ெற்ந யர்  ழம்ந ரும் ஆனது மற்றும் பதசிய 
நெருக்கடியின் ப ாது ந ரும் ந ாது ெம்பிக்டகடய வைர்த்து, அவரது மிகப்ந ரிய அரசியல் 
ந ாத்தாக மாறியது. 

o  யன் ாடு: பெர்டமபய ந ாது ெம்பிக்டகயின் அடித்தைம் என் டத இது அடிக்பகாடிட்டுக் 
காட்டுகிறது. ஒரு அரசு ஊழியருக்கு, இது முழுடமயான நிதி மா ற்றன்டம, ஆபைா டன 
வழங்குவதில் அறிவு ார் பெர்டம மற்றும் ந யல்களில் நவளிப் டைத்தன்டம ஆகியவற்டறக் 
குறிக்கிறது. நிர்வாகம் பெர்டமயாக இருக்கும் என்று குடிமக்கள் ெம்பும்ப ாது, ஆளுடக 
மிகவும்  யனுள்ைதாகவும் ஒத்துடழப்புைனும் மாறுகிறது. 

• நெருக்கடியில் தீர்க்கமான தன்டமயும் தார்மீக ெம்பிக்டகயும்: 
o எடுத்துக்காட்டு: கிைர்ச்சி மாநிைங்களில் அடிடமகடை விடுவித்த விடுதடைப் பிரகைனம், 

அரசியல் ரீதியாக அ ாயகரமான ஆனால் தார்மீக ரீதியாகத் துணிச் ைான மற்றும் தீர்க்கமான 
ஒரு ந யைாக இருந்தது, இது ப ாரின் மற்றும் பத த்தின் ப ாக்டகபய மாற்றியது. 

o  யன் ாடு: ஒரு அரசு ஊழியர் ஒரு நெருக்கடியின் ப ாது (எ.கா., ஒரு இயற்டக ப ரழிவு, ஒரு 
ந ருந்நதாற்று, அல்ைது ஒரு  ட்ைம்-ஒழுங்கு நிடைடம) ஒரு ந யைற்ற  ார்டவயாைராக 
இருக்க முடியாது. அவர்கள் தகவல்கடைப் புறநிடையாகப்  குப் ாய்வு ந ய்யும் திறடனயும், 

 ரியான பெரத்தில் மற்றும் தீர்க்கமான முடிடவ எடுக்கும் துணிடவயும் நகாண்டிருக்க 
பவண்டும், அதன் விடைவுகளுக்கு முழுப் ந ாறுப்ப ற்க பவண்டும். 

• இரக்கமும் ஒற்றுடமக்கான ஒரு  ார்டவயும்: 
o எடுத்துக்காட்டு: ப ாரின் முடிவில் நிகழ்த்தப் ட்ை தனது இரண்ைாவது  தவிபயற்பு உடரயில், 

அவர் நவற்றிடயப்  ற்றிப் ப சுவடத விை ெல்லிணக்கத்டதப்  ற்றிப் ப சி, பத த்தின் 
காயங்கடைக் குணப் டுத்த முயன்றார். 

o  யன் ாடு: ஒரு வலிடமயான நிர்வாகி ஒரு ஒருங்கிடணப் ாைராகவும் இருக்க பவண்டும் 
என் டத இது காட்டுகிறது. விதிகடை அமல் டுத்துவடதத் தாண்டி,  மூக ஒற்றுடமடய 
வைர்ப் தும்,  ச் ாதா த்டத நவளிப் டுத்துவதும் அவர்களின்  ாத்திரத்தில் அைங்கும். ஒரு 
கடினமான நகாள்டகடயச் ந யல் டுத்தும்ப ாது அல்ைது ஒரு ந ாது பமாதடை 
நிர்வகிக்கும்ப ாது, இரக்கத்துைன் நதாைர்புநகாள்வது உர டைக் குடறத்து ந ாதுமக்களின் 
ஒருமித்த கருத்டத உருவாக்க முடியும். 

லீ குவான் யூ 

லீ குவான் யூ, வைமற்ற தீவான சிங்கப்பூடர முதல்-உைகப் ந ாருைாதார  க்தி டமயமாக மாற்றினார். அவரது 
மாதிரி, சிை  மயங்களில் அதன்  ர்வாதிகார அம் ங்களுக்காக விமர்சிக்கப் ட்ைாலும், வைர்ச்சி நிர்வாகம் மற்றும் 
ஊழல் எதிர்ப்பு ஆகியவற்றில்  க்திவாய்ந்த  டிப்பிடனகடை வழங்குகிறது. 
டமயத் தத்துவம்: நகாள்டகடய விை ெடைமுடறவாதம்; ஊழலுக்குச்  ற்றும்  கிப்புத்தன்டம இன்டம; 

நீண்ைகாைப்  ார்டவ; மற்றும் ந ாதுச் ப டவக்கான அடிப் டையாகத் தகுதியாட்சி. 
ஒரு அரசு ஊழியருக்கான முக்கியப்  டிப்பிடனகள்: 

• ஊழலுக்குச்  ற்றும்  கிப்புத்தன்டம இன்டம: 
o எடுத்துக்காட்டு: ஊழபை வைர்ச்சிக்கு மிகப்ந ரிய ஒற்டறத் தடை என்று லீ குவான் யூ 

ெம்பினார். அவர் ஒரு  க்திவாய்ந்த மற்றும் சுதந்திரமான ஊழல் எதிர்ப்பு அடமப்ட  (CPIB) 

நிறுவினார், ப ாதடனடயக் குடறக்க அரசு ஊழியர்களுக்கு அதிக ஊதியம் வழங்கினார், 

பமலும் ஒரு ெ ரின் அந்தஸ்டதப் ந ாருட் டுத்தாமல்  ட்ைத்டதக் கடுடமயாக 
அமல் டுத்தினார். 
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o  யன் ாடு: இது மா ற்ற தன்டம மற்றும் பெர்டமடய உறுதி ந ய்வதற்கான ஒரு நதளிவான 
நிர்வாக வடர ைத்டத வழங்குகிறது. ஊழடை எதிர்ப் தற்குப்  ன்முடன அணுகுமுடற 
பதடவ என்று இது கற்பிக்கிறது: வலுவான அமைாக்கம், அடமப்பு ரீதியான சீர்திருத்தங்கள் 
(நவளிப் டைத்தன்டம), மற்றும் அரசு ஊழியர்களுக்குப் ப ாதுமான ஊதியம் 
வழங்கப் டுவடத உறுதி ந ய்தல். ஒரு இந்திய நிர்வாகிக்கு, இது தனிப் ட்ை முடறயில் 
பெர்டமயாக இருப் து மட்டுமல்ைாமல், தனது ந ல்வாக்கு எல்டைக்குள் ஊழடை தீவிரமாக 
பவரறுப் டதயும் குறிக்கிறது. 

• நீண்ைகாைப்  ார்டவயும் உத்தி  ார்ந்த திட்ைமிைலும்: 
o எடுத்துக்காட்டு: சிங்கப்பூரின் நவற்றி ஒரு தற்ந யல் நிகழ்வு அல்ை. இது ெகர்ப்புற பமம் ாடு 

(எ.கா., ந ாது வீட்டுவ தி), நீர்  ாதுகாப்பு (எ.கா., NEWater) மற்றும் ந ாருைாதார உத்தி 
ப ான்ற துடறகளில் நுணுக்கமான, நீண்ைகாைத் திட்ைமிைலின் விடைவாகும். 

o  யன் ாடு: இது ஒரு நிர்வாகிக்கு புறநிடைத்தன்டம மற்றும் உத்தி  ார்ந்த நதாடைபொக்கின் 
முக்கியத்துவத்டதக் கற்பிக்கிறது. ஆளுடக என் து நவறும் எதிர்விடனயாற்றும் 
"தீயடணப்பு" பவடையாக இருக்கக்கூைாது. ஒரு திறடமயான அதிகாரி தனது மாவட்ைம் 
அல்ைது துடறயின் எதிர்காைத் பதடவகடைப்  ற்றி—அது நீர் வைங்கள், உள்கட்ைடமப்பு 
அல்ைது மனித மூைதனமாக இருந்தாலும்—சிந்தித்து, நீண்ைகாைப்  ைன்கடை வழங்கும் 
திட்ைங்கடைத் நதாைங்க பவண்டும். 

• தகுதியாட்சியும்  ார ட் மின்டமயும்: 
o எடுத்துக்காட்டு: அவர் ஒரு உைகத் தரம் வாய்ந்த குடிடமப்  ணி மற்றும் அரசியல் அடமப்ட  

கண்டிப் ாகத் தகுதியின் அடிப் டையில் கட்டிநயழுப்பினார், சிறந்த மற்றும் புத்தி ாலிகள் 
அவர்களின் இனம் அல்ைது குடும் த் நதாைர்புகடைப் ந ாருட் டுத்தாமல் 
 ணியமர்த்தப் டுவடதயும்  தவி உயர்வு ந றுவடதயும் உறுதி ந ய்தார். 

o  யன் ாடு: இது  ார ட் மின்டம மற்றும் கட்சி  ார்பின்டமயில் ஒரு பெரடிப்  ாைமாகும். 
ஆட்ப ர்ப்பு மற்றும்  தவி உயர்வுகள் முதல் ஒப் ந்தங்கள் வழங்குதல் மற்றும் ப டவகடை 
வழங்குதல் வடரயிைான அடனத்து நிர்வாக முடிவுகளும் புறநிடை அைவுபகால்களின் 
அடிப் டையில் இருக்க பவண்டும். ஒரு தகுதியாட்சி மற்றும்  ார ட் மற்ற நிர்வாகம் 
நியாயமானது மட்டுமல்ை, மிகவும் திறடமயானதும்  யனுள்ைதுமாகும். 

 ாத்தியமான பகள்விகள் 

1. "மனித மாண்புகள் என்றால் என்ன? குடிடமப்  ணிகளின் ந யல் ாட்டில் அவற்றின்  ங்டகப்  ற்றி 
விவாதிக்கவும்." 

2. "மனித மாண்புகள், அறநெறி மற்றும் ஒழுக்கம் ஆகியவற்டற எடுத்துக்காட்டுகளுைன் பவறு டுத்துக." 
3. "ஊழல், காைநிடை மாற்றம் மற்றும்  மூக ஏற்றத்தாழ்வு ப ான்ற தற்காைச்  வால்கடை மனித 

மாண்புகள் எவ்வாறு எதிர்நகாள்ை முடியும் என் டத ஆராய்க." 
அரசியைடமப்பு அறநெறி (CONSTITUTIONAL MORALITY) 

அரசியைடமப்பு அறநெறிடயப் புரிந்துநகாள்ளுதல் 

வடரயடற 

• அரசியைடமப்பு அறநெறி என் து ஒரு தனி ஒழுக்கக் குறியீடு அல்ை, மாறாக அரசியைடமப்பில் 
ந ாறிக்கப் ட்டுள்ை மாண்புகள், நகாள்டககள் மற்றும் ஆன்மா ஆகியவற்றின் மீதான ஆழமான 
மற்றும் அட க்க முடியாத அர்ப் ணிப்ட க் குறிக்கிறது. இது அரசியைடமப்பு உடரயின் தமனிகளில் 
 ாயும் உயிர்ொடி ஆகும். 
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• இது ஜனொயகம், சுதந்திரம்,  மத்துவம்,  பகாதரத்துவம் மற்றும் நீதி ப ான்ற ஜனொயகத்தின் டமயக் 
நகாள்டககடை எழுத்தில் மட்டுமல்ை, ஆன்மாவிலும் கடைப்பிடிப் தாகும். இதுபவ அரசியைடமப்பின் 
"ஆன்மா" ஆகும். 

• முக்கிய பவறு ாடு: இது "மக்கள் ந ல்வாக்குள்ை ஒழுக்கம்" (Popular Morality) அல்ைது "ந ாது 
ஒழுக்கம்" (Public Morality) என் திலிருந்து பவறு டுத்தப் ை பவண்டும். மக்கள் ந ல்வாக்குள்ை 
ஒழுக்கம் என் து ஒரு குறிப்பிட்ை பெரத்தில்  மூகத்தின் ந ரும் ான்டமயினர் ெம் க்கூடியது, இது 
 மூக நெறிகள், மரபுகள் மற்றும் தப்ந ண்ணங்கைால் வடிவடமக்கப் ைைாம். அரசியைடமப்பு அறநெறி 
என் து, பிந்டதயது அரசியைடமப்பின் அடிப் டைக் நகாள்டககடையும் உள்ைைக்கிய  ார்டவடயயும் 
மீறினால், மக்கள் ந ல்வாக்குள்ை ஒழுக்கத்டத விை பமபைாங்க பவண்டிய உயரிய நகாள்டகயாகும். 

அரசியைடமப்பு அறநெறி vs.  மூக ஒழுக்கம் 

இது ஒரு முக்கியமான மற்றும் ந ரும் ாலும் விவாதிக்கப் டும்  குதி. 
•  மூக ஒழுக்கம்: ஒரு  மூகத்தில்  ரி மற்றும் தவறு  ற்றிய ெடைமுடறயில் உள்ை ெம்பிக்டககடைக் 

குறிக்கிறது. இடவ ந ரும் ான்டம  ார்ந்தடவயாகவும்,  ாரம் ரியமானடவயாகவும், சிை  மயங்களில் 
அைக்குமுடற நகாண்ைடவயாகவும் இருக்கைாம். 

• முரண் ாடு: அரசியைடமப்பு அறநெறி, தனிெ ர்கடையும் சிறு ான்டமயினடரயும் ஒரு கடுடமயான 
 மூக ஒழுக்கத்டதத் திணிப் தில் இருந்து  ாதுகாக்க, ந ரும் ாலும் ந ரும் ான்டமக்கு எதிரான 
 க்தியாகச் ந யல் டுகிறது. 

• எடுத்துக்காட்டுகள்: 
o முத்தைாக்: இந்த ெடைமுடற ஒரு பிரிவினரின்  மூக ஒழுக்கத்தின் ஒரு  குதியாக இருந்தது. 

உச்  நீதிமன்றம், அரசியைடமப்பு அறநெறிடய ( ாலின நீதி,  மத்துவம்) நிடைநிறுத்தி, அடத 
அரசியைடமப்புக்கு விபராதமானது என்று அறிவித்தது. 

o   ரிமடை பகாயில் நுடழவு: மாதவிைாய் வயதுடைய ந ண்கடைத் தடுக்கும்  ாரம் ரிய 
வழக்கம்,  மத்துவம் மற்றும் தனிெ ர் கண்ணியம் என்ற அரசியைடமப்பு அறநெறியால்  வால் 
ந ய்யப் ட்ைது. நீதிமன்றம் பிந்டதயதற்குச்  ாதகமாகத் தீர்ப் ளித்தது. 

o பிரிவு 377:  மூக ஒழுக்கம் ஓரினச்ப ர்க்டகடய இயற்டகக்கு மாறானதாகக் கருதியது. 
அரசியைடமப்பு அறநெறி (தனிமனித உரிடம, கண்ணியம்,  மத்துவம்) பமபைாங்கியது, இது 
குற்றமற்றதாக்கப் டுவதற்கு வழிவகுத்தது. 

அம்ப த்கரிய  ார்டவ 

• பதாற்றம்: ைாக்ைர் பி.ஆர். அம்ப த்கர் அரசியைடமப்பு நிர்ணய  ட யில் இந்தக் கருத்தின் மிக 
முக்கியமான ஆதரவாைராக இருந்தார். அரசியைடமப்பு என் து அர ாங்கத்திற்கான ஒரு கட்ைடமப்பு 
மட்டுமல்ை, அது ஒரு  மூகப் புரட்சிக்கான ஒரு கருவி என்றும் அவர் வாதிட்ைார். 

• ப ாதடன: ஜனொயகம் ந யல் ை, குடிமக்களும் அரசும் அரசியைடமப்பு முடறகடைப் பின் ற்றுவது 
மிக முக்கியம் என்று அவர் எச் ரித்தார். அவர் அரசியைடமப்பு அறநெறிடய ந ரும் ான்டமயினரின் 
நகாடுங்பகான்டமக்கு ஒரு தடையாகவும், சிறு ான்டமயினர் மற்றும் ஒடுக்கப் ட்ைவர்களின் 
உரிடமகளுக்கான ஒரு  ாதுகாப் ாகவும் கண்ைார். இது நிர்வாகத்தின் வடிவம் கட்சி 
ஆதாயங்களுக்காகத் சிடதக்கப் ைாமல் இருப் டத உறுதி ந ய்வதற்கான ஒரு வழியாகும். 

•  யன் ாடு: ஒரு அரசு ஊழியருக்கு, இதன் ந ாருள் அவர்களின் முதன்டம விசுவா ம் 
அரசியைடமப்பிற்பக உரியது, மாறும் அரசியல் காற்றுக்பகா அல்ைது மக்கள் சீற்றத்திற்பகா அல்ை. 
அவர்கள் தங்கள் அன்றாை நிர்வாகத்தில் இந்த அரசியைடமப்பு ஆன்மாவின்  ாதுகாவைர்கள் ஆவர். 

அரசியைடமப்பு அறநெறியின் தூண்கள் 
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அரசியைடமப்பு அறநெறி என் து ஒரு ஒற்டறக் கருத்து அல்ை, மாறாக ஒரு நிர்வாகி உள்வாங்க பவண்டிய  ை 
டமய மாண்புகளின் நதாகுப் ாகும். 

• அரசியைடமப்பின் பமைாதிக்கம்: அரசியைடமப்ப  ொட்டின் உன்னத  ட்ைம் என்ற ெம்பிக்டக, மற்றும் 
அரசின் அடனத்து ெைவடிக்டககளும் (நிர்வாகம்,  ட்ைமன்றம், நீதித்துடற) அதற்குக் கட்டுப் ை 
பவண்டும். 

• தனிெ ர் கண்ணியம் மற்றும் சுதந்திரம்: ஒவ்நவாரு தனிெ ரின் அடிப் டை மதிப்ட யும் 
நிடைநிறுத்துதல், அவர்களின் தன்னாட்சி, தனிமனித உரிடம மற்றும் கருத்துச் சுதந்திரம் 
ஆகியவற்டற முதன்டமயாக பிரிவு 21 இன் கீழ் உறுதி ந ய்தல். 

•  மத்துவம் மற்றும்  ாகு ாடின்டம:  ட்ைத்தின் முன்  ம்பிரதாய  மத்துவத்திற்கு (பிரிவு 14) மட்டும் 
அர்ப் ணிப்புைன் இல்ைாமல், மதம், இனம்,  ாதி,  ாலினம் அல்ைது பிறந்த இைம் (பிரிவு 15) 

ஆகியவற்றின் அடிப் டையில்  ாகு ாட்டை எதிர்த்துப் ப ாராடுவதன் மூைம் உண்டமயான 
 மத்துவத்டத அடைவதற்கும் அர்ப் ணிப்புைன் இருப் து. 

•  பகாதரத்துவம் மற்றும்  மூக ஒருடமப் ாடு: மதம், நமாழி மற்றும் பிராந்திய பவறு ாடுகடைக் கைந்து, 

அடனத்துக் குடிமக்களிடைபயயும் ஒரு ந ாதுவான  பகாதரத்துவ உணர்டவ வைர்ப் தற்கான 
முகப்புடரயின் இைக்டக பொக்கி தீவிரமாகச் ந யல் டுவது. 

• மதச் ார்பின்டம: இந்திய மதச் ார்பின்டம மாதிரிக்கு அட க்க முடியாத அர்ப் ணிப்பு—அடனத்து 
மதங்களிலிருந்தும் அரசு நகாள்டக ரீதியான தூரத்டதக் கடைப்பிடிப் து மற்றும் அடனத்துக் 
குடிமக்கடையும் அவர்களின் ெம்பிக்டகடயப் ந ாருட் டுத்தாமல்  ார ட் மின்றி ெைத்துவது. 

•  ட்ைத்தின் ஆட்சி மற்றும் உரிய  ட்ை ெடைமுடற: ஆளுடக என் து அதிகாரத்தில் இருப் வர்களின் 
தன்னிச்ட யான விருப் ங்கைால் அல்ைாமல், நிறுவப் ட்ை  ட்ைங்கள் மற்றும் ெடைமுடறகளின் டி 
ெைத்தப் ை பவண்டும் என்ற நகாள்டக. ஒவ்நவாரு ந யலும் நியாயமானதாகவும், 

பெர்டமயானதாகவும், தன்னிச்ட யற்றதாகவும் இருக்க பவண்டும். 
ந யலில் அரசியைடமப்பு அறநெறி - நீதித்துடற விைக்கம் 

உச்  நீதிமன்றம் அரசியைடமப்பு அறநெறியின் முதன்டம  பிரதிபலிப்பாளரா  இருந்து வருகிறது, ந ரும் ாலும் 
அடதச்  ட்ைங்கள் மற்றும் அரசு ெைவடிக்டககளின் ந ல்லு டியாகும் தன்டமடயச் ப ாதிக்க ஒரு கருவியாகப் 
 யன் டுத்துகிறது. 
  ரிமடை பகாயில் வழக்கு (இந்திய இைம் வழக்கறிஞர்கள்  ங்கம் vs. பகரை அரசு) 

• முரண் ாடு: மாதவிைாய் வயதுடைய ந ண்கடைக் பகாயிலுக்குள் நுடழய அனுமதிக்காத மத வழக்கம் 
(மக்கள் ந ல்வாக்குள்ை ஒழுக்கம்) மற்றும்  ாகு ாடின்டம மற்றும்  மத்துவம் என்ற அரசியைடமப்பு 
நகாள்டக (அரசியைடமப்பு அறநெறி) ஆகியவற்றுக்கு இடைபயயான பமாதல். 

• தீர்ப்பு: இந்த வழக்கம் ந ண்களின்  மத்துவம் மற்றும் கண்ணியத்திற்கான அடிப் டை உரிடமகடை 
மீறுவதாக உச்  நீதிமன்றம் தீர்ப் ளித்தது.  க்தி என் து  ாலினப்  ாகு ாட்டிற்கு உட் டுத்தப் ை 
முடியாது என்றும்,  ாகு ாடு காட்டும் மத வழக்கங்கடை விை அரசியைடமப்பு அறநெறிபய பமபைாங்க 
பவண்டும் என்றும் அது தீர்ப் ளித்தது. 

• ஒரு அரசு ஊழியருக்கான  ாைம்: கைத்தில் உள்ை ஒரு நிர்வாகி,  மூகத்தின் ஒரு பிரிவினரால் அது 
மிகவும் விரும் ப் ைாததாக இருந்தாலும், உச்  நீதிமன்றத்தால் விைக்கமளிக்கப் ட்ை ொட்டின் 
 ட்ைத்டத அமல் டுத்துவதற்குப் ந ாறுப் ானவர். அவர்களின் கைடம அரசியைடமப்ட  
நிடைநிறுத்துவபத தவிர, ஒரு கும் லின் பகாரிக்டககளுக்குப்  ணிவதல்ை. இது பமாதடை 
அதிகரிக்காமல் நிடைடமடயக் டகயாை மகத்தான துணிவு,  ார ட் மின்டம மற்றும் தகவல் 
நதாைர்புத் திறன்கடைக் பகாருகிறது. 

ஓரினச்ப ர்க்டகடய குற்றமற்றதாக்குதல் (ெவ்பதஜ் சிங் பஜாஹர் vs. இந்திய ஒன்றியம்) 
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• முரண் ாடு: ஒப்புதலுைன் கூடிய ஓரினச்ப ர்க்டக உறவுகடைக் குற்றமாக்கிய இந்திய தண்ைடனச் 
 ட்ைத்தின் பிரிவு 377, விக்பைாரிய காை மக்கள் ந ல்வாக்குள்ை ஒழுக்கத்டதப் பிரதி லித்தது. இது 
LGBTQ+  மூகத்திற்கான தனிமனித உரிடம, கண்ணியம், சுதந்திரம் மற்றும்  மத்துவம் என்ற 
அரசியைடமப்பு மாண்புகளுக்கு எதிராக இருந்தது. 

• தீர்ப்பு: " மூக ஒழுக்கத்தின்  லிபீைத்தில் அரசியைடமப்பு அறநெறிடய  லியிை முடியாது" என்று கூறி, 

நீதிமன்றம் பிரிவு 377 இன்  ாகு ாடு காட்டும்  குதிடய ரத்து ந ய்தது. ஒப்புதலுைன் கூடிய வயது 
வந்பதாரின் தனிப் ட்ை வாழ்க்டகயில் அரசு தடையிை முடியாது என்றும், அடனத்துக் குடிமக்களும் 
 ட்ைத்தின்  மமான  ாதுகாப்பிற்குத் தகுதியானவர்கள் என்றும் அது உறுதிப் டுத்தியது. 

• ஒரு அரசு ஊழியருக்கான  ாைம்: இந்தத் தீர்ப்பு ஒரு நிர்வாகி, LGBTQ+  மூகம் உட் ை அடனத்து 
ஒடுக்கப் ட்ை குழுக்களின் உரிடமகளின்  ாதுகாவைராகச் ந யல் ை பவண்டும் என்று 
ஆடணயிடுகிறது. இதன் ந ாருள், அவர்கள் காவல்துடறயினரால் துன்புறுத்தப் ைாமல் 
இருப் டதயும், ந ாதுச் ப டவகடை அணுகுவதில்  ாகு ாடு காட்ைப் ைாமல் இருப் டதயும், மற்ற 
குடிமக்கடைப் ப ாைபவ அபத கண்ணியத்துைன் ெைத்தப் டுவடதயும் உறுதி ந ய்வதாகும். இது 
 ச் ாதா ம் மற்றும்  ாகு ாடின்டமயின் பெரடிப்  யன் ாடு ஆகும். 

தனிமனித உரிடம (நீதி தி பக.எஸ். புட்ை ாமி vs. இந்திய ஒன்றியம்) 
• முரண் ாடு: ஆளுடகக்காக (எ.கா., ஆதார்)  ரவைான தரவு ப கரிப்பிற்கான அரசின் உந்துதல் மற்றும் 

தனிெ ரின் தனிமனித உரிடமக்கான அடிப் டை உரிடமக்கு இடைபயயான பமாதல். 
• தீர்ப்பு: தனிமனித உரிடம என் து பிரிவு 21 இன் கீழ் வாழ்வு மற்றும் சுதந்திரத்திற்கு உள்ைார்ந்த ஒரு 

அடிப் டை உரிடம என்று உச்  நீதிமன்றம் அறிவித்தது. தனிமனித உரிடமயில் எந்தநவாரு அரசுத் 
தடையீடும்  ட்ைப்பூர்வமானதாகவும், அவசியமானதாகவும், விகிதா ாரமானதாகவும் இருக்க 
பவண்டும் என்று அது நிறுவியது. 

• ஒரு அரசு ஊழியருக்கான  ாைம்: மின்னணு ஆளுடக அல்ைது கண்காணிப்புத் திட்ைங்கடைச் 
ந யல் டுத்தும் ஒரு நிர்வாகி, குடிமக்களின் தரவின்  ாதுகாவைராகச் ந யல் ை பவண்டும். தனிப் ட்ை 
தனிமனித உரிடமடய மதிக்கும் மற்றும்  ட்ைக் கட்ைடமப்ட க் கடைப்பிடிக்கும் வடகயில் 
நதாழில்நுட் ம்  யன் டுத்தப் டுவடத அவர்கள் உறுதி ந ய்ய பவண்டும். இது நதாழில்நுட்  யுகத்தில் 
 ட்ைத்தின் ஆட்சி மற்றும் தனிெ ர் சுதந்திரத்தின் மீதான அவர்களின் அர்ப் ணிப்ட ச் ப ாதிக்கிறது. 

ஒரு அரசு ஊழியருக்கான இக்கட்ைான நிடைகளும்  வால்களும் 

அரசியைடமப்பு அறநெறிடய நிடைநிறுத்துவது என் து ஒரு நிர்வாகிக்கு ந ரும் ாலும் கயிற்றின் பமல் ெைப் து 
ப ான்றதாகும். 

• அரசியல் அழுத்தம் vs. அரசியைடமப்புக் கைடம: ஒரு அடமச் ர் ஒரு குறிப்பிட்ை ஒப் ந்ததாரருக்குச் 
 ாதகமாக அல்ைது ஒரு அரசியல் எதிரிக்கு எதிராகத் தண்ைடன ெைவடிக்டக எடுக்குமாறு வாய்நமாழி 
உத்தரடவக் நகாடுக்கைாம். அந்த உத்தரவு நவளிப் டையாகச்  ட்ைவிபராதமாக இல்ைாமல் 
இருக்கைாம், ஆனால் அது நியாயம் மற்றும்  ார ட் மின்டம என்ற அரசியைடமப்பு ஆன்மாடவ 
மீறக்கூடும். அரசியைடமப்பு அறநெறி, அத்தடகய அழுத்தங்கடை எதிர்க்கும் அறநெறி 
அடித்தைத்டத அதிகாரிக்கு வழங்குகிறது. 

• மக்கள் விருப் ம் vs.  ட்ைத்தின் ஆட்சி: தீவிரமான ந ாதுப் ப ாராட்ைத்தின் முகத்தில் (எ.கா., ஒரு 
குற்றச்  ந்பதகத்திற்கு உைனடி நீதி பகாருதல்), "உரிய  ட்ை ெடைமுடறடயத்" தவிர்ப் தற்கு 
காவல்துடற மற்றும் நிர்வாகத்தின் மீது ந ரும் அழுத்தம் உள்ைது. அரசியைடமப்பு அறநெறி, 

ஒவ்நவாரு ெ ரும் குற்றவாளி என நிரூபிக்கப் டும் வடர நிர ராதி என்றும், ந ாது சீற்றத்டதப் 
ந ாருட் டுத்தாமல் நியாயமான வி ாரடணக்கு உரிடம உண்டு என்ற நகாள்டகடய அதிகாரி 
நிடைநிறுத்த பவண்டும் என்று பகாருகிறது. 
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• தனிப் ட்ை ெம்பிக்டககள் vs. நதாழில்முடறக் கைடம: ஒரு அதிகாரியின் தனிப் ட்ை, கைாச் ார 
அல்ைது மத ெம்பிக்டககள், அவர் ந யல் டுத்த பவண்டிய ஒரு நகாள்டக அல்ைது  ட்ைத்துைன் 
முரண் ைைாம் (எ.கா., இனப்ந ருக்க ஆபராக்கியம் அல்ைது குடும் க் கட்டுப் ாடு நதாைர் ான 
நகாள்டக). அரசியைடமப்பு அறநெறி, அவர்கள் தங்கள் தனிப் ட்ை கருத்துக்கடைத் இரண்ைாம் 
 ட் மாக்கி, தங்கள் நதாழில்முடறக் கைடமகடை முழுடமயான  ார ட் மின்டம மற்றும் ந ாதுச் 
ப டவக்கான அர்ப் ணிப்புைன் ந ய்ய பவண்டும் என்று பகாருகிறது. அவர்களின் தனிப் ட்ை 
மன ாட்சி, அரசியைடமப்பு மன ாட்சியால் வழிெைத்தப் ை பவண்டும். 

சூழல் மற்றும் ெைப்பு நிகழ்வு இடணப்புகள் 

• பதர்தல்  த்திரங்கள் திட்ைம் (2024 இல் ரத்து ந ய்யப் ட்ைது): இந்தத் திட்ைம்  மத்துவம் (சீரற்ற கைத்டத 
உருவாக்குதல்) மற்றும் நவளிப் டைத்தன்டம (வாக்காைர்களின் தகவல் அறியும் உரிடம) என்ற 
அரசியைடமப்பு அறநெறிடய மீறுவதாக உச்  நீதிமன்றம் தீர்ப் ளித்தது, இடவ சுதந்திரமான மற்றும் 
நியாயமான பதர்தல்களுக்கு அவசியமானடவ. 

• பதர்தல் ஆடணயர்களின் நியமனம்: புதிய  ட்ைம், நிர்வாக ஆதிக்கத்திலிருந்து விடு ட்ை, சுதந்திரமான 
மற்றும்  ார ட் மற்ற பதர்தல் ஆடணயம் என்ற அரசியைடமப்பு அறநெறிடய நிடைநிறுத்துகிறதா 
என் டதச் சுற்றிபய விவாதம் சுழல்கிறது. 

•  ணமதிப்பிழப்பு (2016): அரசின் முடிடவ நிடைநிறுத்திய உச்  நீதிமன்றத்தின் தீர்ப்பு  ட்ை 
ந யல்முடறடய அடிப் டையாகக் நகாண்ைது. இருப்பினும், இந்தத் திடீர் ெைவடிக்டக மற்றும் 
குடிமக்களின் வாழ்வு மற்றும் வாழ்வாதார உரிடமயின் மீதான அதன் தாக்கம், விகிதா ாரம் மற்றும் 
 குத்தறிவுத்தன்டம குறித்த பகள்விகடை எழுப்பியதாக விமர் கர்கள் வாதிட்ைனர்—இடவ நிர்வாக 
ெைவடிக்டகயில் அரசியைடமப்பு அறநெறியின் முக்கிய அம் ங்கள். 

• பவைாண்  ட்ைங்கள் ரத்து (2021): நீண்ைகாை விவ ாயிகள் ப ாராட்ைங்களுக்குப் பிறகு  ட்ைங்கடை 
ரத்து ந ய்த அரசின் முடிவு, நகாள்டகடய வடிவடமப் தில் ந ாது உடரயாைல் மற்றும் எதிர்ப்பின் 
 ங்டக எடுத்துக்காட்டுகிறது, இது அரசியைடமப்பு அறநெறியின் ஜனொயக ஆன்மாவுைன் இடணந்த 
ஒரு ந யல்முடறயாகும். 

 ாத்தியமான பகள்விகள் 

1. "அரசியைடமப்பு அறநெறி என்ற ந ால்ைால் நீங்கள் என்ன புரிந்துநகாள்கிறீர்கள்? இது இந்தியாவில் 
ந ரும் ான்டமப் ப ாக்குகடை எவ்வாறு கட்டுப் டுத்துகிறது?" 

2. "அரசியைடமப்பு அறநெறிக்கும்  மூக ஒழுக்கத்திற்கும் உள்ை பவறு ாட்டை விைக்குக. 
எடுத்துக்காட்டுகளுைன் விவரிக்கவும்." 

3. "சிறு ான்டமயினரின் உரிடமகடைப்  ாதுகாப் தில் அரசியைடமப்பு அறநெறியின் 
முக்கியத்துவத்டத விவாதிக்கவும்." 

 
Unit -II 

INDIAN SCHOOLS OF PHILOSOPHY 
 

இந்தியத் தத்துவப்  ள்ளிகள் (INDIAN SCHOOLS OF PHILOSOPHY) 

அடித்தைம் - தர்மமும் இரு  ாடதகளும் 

வடரயடற: தர்மம் (Dharma) என்றால் என்ன? 

• இந்தியத் தத்துவத்தின் சூழலில், 'தர்மம்' என் து "மதம்" என்ற ஆங்கிை வார்த்டதடயத் தாண்டிய ஒரு 
ந ழுடமயான மற்றும் சிக்கைான ந ால். இது கைடம, பெர்டம, தார்மீகச்  ட்ைம், ெைத்டத மற்றும் 
பிர ஞ் த்தில் ஒழுங்டக நிடைநிறுத்தும் உள்ைார்ந்த  ண்புகடை உள்ைைக்கிய ஒரு அடிப் டை 
அறநெறிக் கருத்தாகும். 
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• ஒரு தனிெ ருக்கு, தர்மம் என் து வாழ்வதற்கான  ரியான வழி, பிர ஞ்  மற்றும்  மூக ஒழுங்குைன் 
இணங்கும் ெைத்டதப்  ாடத. ஒரு நிர்வாகிக்கு, இது ந ாதுக் கைடம மற்றும் பெர்டமயான 
ஆளுடகயின்  ாராம் மாகும். 

இரண்டு முதன்டமச் சிந்தடன ஓடைகள் 

இந்தியத் தத்துவம்  ாரம் ரியமாக பவதங்களின் அதிகாரத்டத ஏற்றுக்நகாள்வதன் அடிப் டையில் இரண்டு  ரந்த 
வடககைாகப் பிரிக்கப் ட்டுள்ைது. அவற்றின் அறநெறிக் கட்ைடமப்புகள், ந ரும் ாலும் ஒன்றுைன் ஒன்று 
இடணந்திருந்தாலும், நவவ்பவறு முதல் நகாள்டககளிலிருந்து உருவாகின்றன. 

• ொத்திகப்  ள்ளிகள் (Nastika - Heterodox Schools): இடவ பவதங்களின் அதிகாரத்டத 
நிராகரிக்கின்றன. இந்தக் குழுவில்  ார்வகம்,  மணம் மற்றும் ந ௌத்தம் ஆகியடவ அைங்கும். 
அவற்றின் அறநெறி அடமப்புகள் தர்க்கம், தனிப் ட்ை அனு வம் மற்றும் அவற்றின் நிறுவனர்களின் 
ப ாதடனகடை அடிப் டையாகக் நகாண்ைடவ. 

• ஆத்திகப்  ள்ளிகள் (Astika - Orthodox Schools): இடவ பவதங்களின் அதிகாரத்டத 
ஏற்றுக்நகாள்கின்றன. இந்தக் குழுவில்  ாங்கியம், பயாகம், நியாயம், டவப டிகம், மீமாம்ட  மற்றும் 
பவதாந்தம் ஆகிய ஆறு  ள்ளிகள் அைங்கும். அவற்றின் அறநெறிகள் பவதக் நகாள்டககள் மற்றும் 
ஒருவரின்  ரிந்துடரக்கப் ட்ை கைடமகடை (தர்மம்) நிடறபவற்றுதல் என்ற கருத்தில் 
பவரூன்றியுள்ைன. 

ொத்திகப்  ள்ளிகள் (Nastika) - அனு வம் மற்றும் ெைத்டத  ார்ந்த அறநெறி 

இந்தப்  ள்ளிகள் மனிதத் துன் ம் மற்றும் அடதக் குடறப் தற்குத் பதடவயான ெைத்டத ஆகியவற்றில் கவனம் 
ந லுத்தி, மிகவும் பெரடியான மற்றும் ெடைமுடற அறநெறி வழிகாட்டுதடை வழங்குகின்றன. 
1.  ார்வகம் (பைாகாயதம்) - ந ாருள்முதல்வாதப்  ள்ளி (The Materialist School) 

• டமயத் தத்துவம்: கைவுள், ஆன்மா மற்றும் மறுபிறவி ப ான்ற அடனத்து இயற்டகக்கு அப் ாற் ட்ை 
கருத்துக்கடையும் நிராகரிக்கிறது. புைன்கைால் உணரப் டும் ந ாருள் உைகபம ஒபர யதார்த்தம். மனித 
வாழ்வின் முதன்டம இைக்கு இன் த்டத அதிகப் டுத்துவதும், துன் த்டதத் தவிர்ப் தும் ஆகும். 

• அறநெறி நிடைப் ாடு (இன் க் நகாள்டக - Hedonism): புைன் இன் பம ஒபர ென்டம என்று இது 
வாதிடுகிறது. இது "உண்ணுங்கள், குடியுங்கள், மகிழ்ந்திருங்கள்" என்ற தத்துவமாகும். 

• ஒரு அரசு ஊழியருக்கான  ாைம் (ஒரு எச் ரிக்டகக் கடதயாக):  ார்வாகத் தத்துவம், ஒரு நிர்வாகி 
தவிர்க்க பவண்டிய மாண்புகடைப் பிரதி லிக்கிறது. தனிப் ட்ை ஆதாயம் மற்றும் உைனடி திருப்தியில் 
மட்டுபம கவனம் ந லுத்தும் ஒரு முழுடமயான ந ாருள்முதல்வாத மற்றும் சுயெை அதிகாரிபய, ஒரு 
ஊழல் மற்றும் அறநெறியற்ற ந ாது ஊழியரின் வடரயடறயாகும். கைடம, தியாகம் மற்றும் நீண்ை 
காைப் ந ாது ெைன் இல்ைாத ஒரு மாண்பு அடமப்பின் ஆ த்துகடை இது ஒரு  க்திவாய்ந்த 
நிடனவூட்ைைாகக் நகாண்டுள்ைது. 

2.  மணம் - அதீத வன்முடறயின்டமப்  ாடத (The Path of Ultimate Non-Violence) 

• டமயத் தத்துவம்: பிர ஞ் ம் நித்தியமானது, மற்றும் மனிதர்கள் முதல் நுண்ணுயிரிகள் வடர ஒவ்நவாரு 
உயிரினமும் தூய்டமயான மற்றும் நதய்வீகமான ஒரு ஆன்மாடவக் (ஜீவன்) நகாண்டுள்ைது. 
ந யல்கைால் ப கரிக்கப் டும் கர்மத் துகள்கைால் ஆன்மா  ாரமாகிறது. ஆன்மாடவத் தூய்டமப் டுத்தி 
வீடுப று (பமாட் ம்) அடைவபத இைக்கு. 

• முக்கிய அறநெறிக் கருத்துக்கள்: 
o மும்மணிகள் (திரிரத்தினங்கள் - Triratnas): 1) ென்னம்பிக்டக, 2) ெல்ஞானம், மற்றும் 3) 

ெல்நைாழுக்கம். வீடுப றுக்கான  ாடதடய உருவாக்க இந்த மூன்றும் ஒன்றாக இருக்க 
பவண்டும். 

o ஐம்ந ரும் பொன்புகள் ( ஞ்  மகாவிரதங்கள் - Pancha Mahavratas): 
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1. அகிம்ட  (Ahimsa - வன்முடறயின்டம): மிக உயர்ந்த ெற் ண்பு. இது எண்ணம், 

ந ால் மற்றும் ந யல் ஆகியவற்றில் எந்தநவாரு உயிரினத்திற்கும் தீங்கு 
விடைவிப் டதத் தவிர்ப் டதக் குறிக்கிறது. 

2.  த்தியம் (Satya - உண்டமயுடைடம): உண்டமடயப் ப சுதல், மற்றும் 
இனிடமயான மற்றும் ென்டம  யக்கும் ஒன்டற மட்டுபம ப சுதல். 

3. அஸ்பதயா (Asteya - கள்ைாடம): உரிடமயுைன் நகாடுக்கப் ைாத எடதயும் 
எடுக்காமல் இருப் து. 

4. அ ரிகிரகம் (Aparigraha -  ற்றின்டம/ந ாருைாட யின்டம): ஒருவரின் 
உடைடமகடைத் பதடவயான அைவிற்கு வரம்பிடுவதன் மூைம் ப ராட டயக் 
கட்டுப் டுத்துதல். 

5. பிரம்மச் ரியம் (Brahmacharya - புைனைக்கம்): புைன்கள் மீது கட்டுப் ாடு. 
• ஒரு அரசு ஊழியருக்கான  ாைம்: 

o அகிம்ட  ஆழ்ந்த இரக்கத்டதக் கற்பிக்கிறது. ஒரு நகாள்டக முடிவு (எ.கா., ஒரு 
நதாழிற் ாடை கட்டுதல்) அது சுற்றுச்சூழல் மற்றும் இைம்ந யர்ந்த  மூகங்களுக்கு 
ஏற் டுத்தக்கூடிய தீங்கின் அடிப் டையில் மதிப்பீடு ந ய்யப் ை பவண்டும். தீங்டகக் 
குடறப் பத இைக்கு. 

o அ ரிகிரகம் ஊழலுக்கு பெரடி மாற்றாகும். இது தன்னிைம் உள்ைடதக் நகாண்டு மனநிடறவு 
அடைவதற்கும், தனிப் ட்ை ந றிவூட்ைலுக்காகப் ந ாதுப்  தவிடயப்  யன் டுத்தாமல் 
இருப் தற்குமான அறநெறிக் நகாள்டகயாகும். இது பெர்டமயின் அடித்தைத்டதக் 
கட்டிநயழுப்புகிறது. 

o அஸ்பதயா ந ாது வாழ்வில் மா ற்ற தன்டமடய வலுப் டுத்துகிறது, ந ாது நிதி என் து 
தவறாகப்  யன் டுத்தக் கூைாத ஒரு புனிதமான ெம்பிக்டக என் டத ஒரு அதிகாரிக்கு 
நிடனவூட்டுகிறது. 

3. ந ௌத்தம் - ஞானம் மற்றும் இரக்கத்தின் ெடுவு வழி (The Middle Path of Wisdom and Compassion) 

• டமயத் தத்துவம்: வாழ்க்டக துன் த்தால் (துக்கம்) வடகப் டுத்தப் டுகிறது, இது ஆட  மற்றும் 
 ற்றுதைால் ஏற் டுகிறது. ஆட டய ஒழித்து, அறிநவாளி (நிர்வாணம்) அடைய ஒரு ஒழுக்கமான 
 ாடதடயப் பின் ற்றுவதன் மூைம் இந்தத் துன் த்டத முடிவுக்குக் நகாண்டுவர முடியும். 

• முக்கிய அறநெறிக் கருத்துக்கள்: 
o ொன்கு உயர் உண்டமகள்: 1) துன் ம் உள்ைது, 2) துன் த்திற்குக் காரணம் உள்ைது, 3) 

துன் த்டத நீக்குதல் உள்ைது, 4) துன் த்டத நீக்குவதற்கான  ாடத உள்ைது. 
o எண்வடக வழி (அஷ்ைாங்க மார்க்கம் - Ashtangika Marga): இது அறநெறி வாழ்க்டகக்கான 

ெடைமுடற வழிகாட்டியாகும், இது மூன்று வடககைாகப் பிரிக்கப் ட்டுள்ைது: 
1. ஞானம்: ெற்காட்சி, ெற்கருத்து. 
2. அறநெறி ெைத்டத: ெல்வாய்டம, ெற்ந ய்டக, ெல்வாழ்க்டக. 
3. மன ஒழுக்கம்: ென்முயற்சி, ெற்கடைப்பிடி, ெற்தியானம். 

o ெடு வழி (The Middle Path): அதீத இன்  வாழ்க்டக அல்ைது அதீத சுய-வடத வாழ்க்டக 
ஆகிய இரண்டு  நிதை தளத் தவிர்க்கும் ஒரு முக்கியக் நகாள்டக. 

• ஒரு அரசு ஊழியருக்கான  ாைம்: 
o ெல்வாழ்க்டக மற்றும் ெற்ந ய்டக ஆகியடவ நிர்வாக அறநெறியின் டமயமாக உள்ைன. 

ஒருவரின் நதாழிலும் ந யல்களும் மரியாடதக்குரியதாகவும்,  ட்ைப்பூர்வமாகவும், 
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மற்றவர்களுக்குத் தீங்கு விடைவிக்காததாகவும் இருக்க பவண்டும் என்று அடவ 
ந ாருள் டும். 

o ெடு வழி நிர்வாகச் சிக்கல்களுக்கு ஒரு ஆழமான வழிகாட்டியாகும். இரண்டு   நிதை ளுக்கு 
இதடயய இடைபய ஒரு பதர்டவ எதிர்நகாள்ளும்ப ாது (எ.கா., ஆக்பராஷமான, விடரவான 
வைர்ச்சி vs. வைர்ச்சிபய இல்ைாத முழுடமயான  ாதுகாப்பு), ந ௌத்த அணுகுமுடற 
ெடைமுடறக்கு உகந்த மற்றும் அதீதத் தீங்டகத் தவிர்க்கும் ஒரு  மநிடையான, நீடித்த 
தீர்டவக் கண்ைறிய அறிவுறுத்துகிறது. 

o இரக்கம் (கருணா) மற்றும் தன்னைமின்டம மீதான கவனம், ந ாதுச் ப டவக்கான 
அர்ப் ணிப்பு என்ற மாண்ட  வலுப் டுத்துகிறது. 

ஆத்திகப்  ள்ளிகள் (Astika) - கைடம மற்றும் தன்னைமற்ற ந யல்  ார்ந்த அறநெறி 

இந்தப்  ள்ளிகள் தங்கள் அறநெறிகடை பவதங்கள் மற்றும் உ நிைதங்களில் விவரிக்கப் ட்டுள்ை பிர ஞ்  
ஒழுங்கில் நிடைநிறுத்துகின்றன. 
1. பயாகப்  ள்ளி - உைல் மற்றும் மனதின் ஒழுக்கம் (The Discipline of Body and Mind) 

• டமயத் தத்துவம்: ந ரும் ாலும் ஒரு உைல்  யிற்சியாகக் காணப் ட்ைாலும்,  தஞ் லியின் பயாக 
சூத்திரங்கள் மனடதக் கட்டுப் டுத்தி வீடுப று அடைவதற்கான ஒரு ஆழமான உைவியல் மற்றும் 
அறநெறி அடமப் ாகும். 

• முக்கிய அறநெறிக் கருத்துக்கள் (பயாகாவின் எட்டு அங்கங்களின் அடித்தைம்): 
o இயமம் (Yamas -  மூக அறநெறிகள்/கட்டுப் ாடுகள்): இடவ  மணத்டதப் ப ாைபவ ஐந்து 

தார்மீக பொன்புகைாகும்: அகிம்ட  (வன்முடறயின்டம),  த்தியம் (உண்டமயுடைடம), 
அस्तயेம் (கள்ைாடம), பிரம்மச் ரியம் (புைனைக்கம்), மற்றும் அ ரிகிரகம் 
(ந ாருைாட யின்டம). 

o நியமம் (Niyamas - தனிப் ட்ை அறநெறிகள்/கடைப்பிடிப்புகள்): இடவ ஐந்து தனிப் ட்ை 
ஒழுக்கங்கள்: ந ௌச் ம் (மனம் மற்றும் உைலின் தூய்டம),  ந்பதாஷம் (மனநிடறவு), தவம் 
(விைாமுயற்சி/ஒழுக்கம்), சுவாத்தியாயம் (சுய- டிப்பு/சிந்தடன), மற்றும் ஈஸ்வர பிரணிதானம் 
(ஒரு உயர்  க்திடய தியானித்தல்). 

• ஒரு அரசு ஊழியருக்கான  ாைம்: இயமமும் நியமமும் ஒரு சிறந்த அதிகாரிக்கான முழுடமயான 
குணெைன் வடர ைத்டத வழங்குகின்றன. 

o இயமம் பெர்டமடயயும் ெம் கத்தன்டமடயயும் வைர்க்கிறது. 
o நியமம் உள் வலிடமடய வைர்க்கிறது.  ந்பதாஷம் (மனநிடறவு) ப ராட க்கு எதிரான ஒரு 

பகாட்டையாகும். தவம் (ஒழுக்கம்) ந ாதுச் ப டவயின் கடுடமகடைக் டகயாள்வதற்கு 
அவசியமானது. சுவாத்தியாயம் (சுய- டிப்பு) நதாைர்ந்து கற்றுக்நகாண்டு தங்கள் முடிவுகடைப் 
 ற்றிச் சிந்திக்க பவண்டிய ஒரு அதிகாரிக்கு மிக முக்கியமானது. 

பவதாந்தப்  ள்ளி - தன்னைமற்ற ந யலின் அறநெறி ( கவத் கீடதயிலிருந்து) 
• டமயத் தத்துவம்: உ நிைதங்கடை அடிப் டையாகக் நகாண்ை பவதாந்தம், இறுதி யதார்த்தத்தின் 

(பிரம்மா) தன்டமடயயும் தனிப் ட்ை ஆன்மாடவயும் (ஆத்மா) ஆராய்கிறது.  கவத் கீடத இந்தியச் 
சிந்தடனயில் மிகவும்  க்திவாய்ந்த அறநெறிக் கட்ைடமப்புகளில் ஒன்டற வழங்கும் ஒரு முக்கிய 
நூைாகும். 

• முக்கிய அறநெறிக் கருத்து: நிஷ்காம கர்மா ( யன் கருதாத ந யல் - Action without Attachment to 
Results): 

o ப ாதடன: இதுபவ கீடதயின் டமயச் ந ய்தியாகும். அர்ஜுனன் ஒரு ப ார்வீரனாகத் தனது 
கைடமடயச் (சுவதர்மம்) ந ய்யுமாறு கிருஷ்ணர் அறிவுறுத்துகிறார், ஆனால் தனது 
ந யல்களின்  ைன்களில் (நவற்றி அல்ைது பதால்வி,  ாராட்டு அல்ைது  ழி)  ற்றுதல் 
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இல்ைாமல் ந ய்யுமாறு கூறுகிறார். கவனம் ந யலின் தூய்டம மற்றும் பொக்கத்தின் மீபத 
உள்ைது, விடைவின் மீது அல்ை. 

o இது ந யைற்ற தன்டம அல்ை; இது ஒருவரின் கைடமடய முழு அர்ப் ணிப்புைன் ஆனால் ஒரு 
 ற்றற்ற மனதுைன் ந ய்வதாகும். 

• ஒரு அரசு ஊழியருக்கான  ாைம் (இறுதி இைட்சியம்): 
o நிஷ்காம கர்மா என் து புறநிடைத்தன்டம,  ார ட் மின்டம மற்றும் ந ாதுச் ப டவக்கான 

அர்ப் ணிப்பு ஆகிய மாண்புகளுக்கான  ரியான தத்துவார்த்த அடித்தைமாகும். 
o ஒரு நிர்வாகி தனிப் ட்ை ஆதாயம், புகழ் அல்ைது ஒரு அரசியல் பமைதிகாரிடய ( ற்றுதல்) 

என் தற்காக அல்ைாமல், விதிகள் மற்றும் ந ாது ெைனின் (கைடம) அடிப் டையில் 
முடிவுகடை எடுக்க பவண்டும். 

o இந்த மனநிடை ஒரு அதிகாரி நவற்றி மற்றும் பதால்வி ஆகிய இரண்டின் முகத்திலும் 
அடமதியாகவும் உறுதியாகவும் இருக்க அனுமதிக்கிறது, இது மனச்ப ார்டவயும் ஊழடையும் 
தடுக்கிறது. ஒரு கடினமான ஆனால் அவசியமான முடிடவ அது பிர ைமானது என் தற்காக 
அல்ை, அது தனது கைடம என் தற்காக அவர் எடுக்கிறார். 

ெடைமுடறயில் நிர்வாக இக்கட்ைான நிடை 

சூழல்: ஒரு மாவட்ை ஆட்சியர் ஒரு புதிய நதாழிற்துடற வழித்தைத்திற்காக வைமான விவ ாய நிைத்டதக் 
டகயகப் டுத்துவடத பமற் ார்டவயிை பவண்டும். இந்தத் திட்ைம் பிராந்தியப் ந ாருைாதார வைர்ச்சிக்கும் 
பவடைவாய்ப்பிற்கும் முக்கியமானது (வைர்ச்சிக்கான கைடம). இருப்பினும், இது அந்த நிைத்டத 
உணர்ச்சிப்பூர்வமாகவும் நிதி ரீதியாகவும்  ார்ந்துள்ை நூற்றுக்கணக்கான விவ ாயிகடை இைம்ந யரச் ந ய்யும் 
(இரக்கத்திற்கான கைடம). 

•  ார்வாகப்  ார்டவ (நிராகரிக்கப் ட்ைது): பமைதிகாரிகடை ஆதாயம் ந ற, விவ ாயிகளின் அவைத்டதப் 
புறக்கணித்து, நிைத்டத விடரவாகக் டகயகப் டுத்துதல், ஏநனனில் அது ஒரு உைனடி தனிப் ட்ை 
அக்கடற அல்ை. 

•  மண/ந ௌத்தப்  ார்டவ: அகிம்ட  மற்றும் இரக்கக் நகாள்டக, ஏற் டுத்தப் ட்ை தீங்கின் ஆழமான 
 குப் ாய்டவக் பகாரும். திட்ைத்டத மறுசீரடமக்க முடியுமா? இழப்பீடு நியாயமானது மட்டுமல்ை, 

தாராைமானதாகவும் உள்ைதா? டகயகப் டுத்துவதற்கு முன்பு ஒரு வலுவான புனர்வாழ்வு மற்றும் 
மறு யிற்சித் திட்ைத்திற்கு உத்தரவாதம் அளிக்க முடியுமா? ெடுவு வழி வைர்ச்சிடயயும் குடறந்த ட் த் 
தீங்டகயும்  மநிடைப் டுத்தும் ஒரு தீர்டவக் ொடும். 

• நிஷ்காம கர்மா  ார்டவ: மாவட்ை ஆட்சியரின் தர்மம் அரசின்  ட்ைப்பூர்வமான நகாள்டகடயச் 
ந யல் டுத்துவதாகும். அவர் இந்தக் கைடமடயப்  ார ட் மின்றியும் திறடமயாகவும் ந ய்ய பவண்டும். 
இருப்பினும்,  ற்றின்டமக் நகாள்டக என் து அவர் அடதத் தனிப் ட்ை புகழுக்காகபவா அல்ைது 
நகாடுடமயினாபைா ந ய்யவில்டை என் தாகும். அவர் ந யல்முடறடய முடிந்தவடர 
நியாயமானதாகவும் நவளிப் டையானதாகவும் மாற்றுவதில் கவனம் ந லுத்துகிறார். அவர் 
விவ ாயிகளின் குடறகடை  ச் ாதா த்துைன் (பெர்டமயான ந யலின் ஒரு  குதி) பகட்கிறார், 

ஆனால் இறுதி முடிடவச்  ட்ைத்தின் மற்றும்  ரந்த ந ாது ெைனின் அடிப் டையில் எடுக்கிறார், 

உணர்ச்சிப்பூர்வமான அழுத்தம் அல்ைது திட்ைத்தின் நவற்றி அல்ைது விவ ாயிகளின்  ாராட்டு மீதான 
தனிப் ட்ை  ற்றுதைால் திட திருப் ப் ைாமல். விடைடவப் ந ாருட் டுத்தாமல், தனது கைடமடயத் 
தன்னால் இயன்றவடர சிறப் ாகச் ந ய்கிறார். 

ெவீன வாழ்க்டக மற்றும் ந ாது நிர்வாகத்தில் இந்தியத் தத்துவ அறநெறியின் ந ாருத்தம் 

உைகப் ந ாது மாண்புகள் ( ாதாரண தர்மம் / இயமம்): அறநெறி ெைத்டதயின் அடித்தைம் 

கருத்து: இந்தியச் சிந்தடனயில்,  ாதாரண தர்மம் என் து ஒருவரின்  மூக நிடை, வயது அல்ைது நதாழிடைப் 
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ந ாருட் டுத்தாமல், அடனத்து மனிதர்களுக்கும் ந ாருந்தக்கூடிய உைகைாவிய அறநெறிக் கைடமகடைக் 
குறிக்கிறது. இடவ  மூகத்டத நிடைநிறுத்தும் ப ரம் ப   முடியாத தார்மீகக் நகாள்டககள்.  தஞ் லியின் பயாக 
சூத்திரங்களிலிருந்து வரும் இயமங்கள் இதன் மிகவும் பிர ைமான நவளிப் ாைாகும். 
ந ாது நிர்வாகத்திற்கான ந ாருத்தம்: 

• அகிம்ட  (வன்முடறயின்டம): உைல் ரீதியான தீங்கிற்கு அப் ால், ஒரு நிர்வாகிக்கு, இது நகாள்டக, 

ந யல் அல்ைது அைட்சியம் மூைம் தீங்கு விடைவிப் டதத் தவிர்ப் டதக் குறிக்கிறது. ப ாதுமான 
புனர்வாழ்வு இல்ைாமல் மக்கடை இைம்ந யரச் ந ய்யும் ஒரு பமா மாக வடிவடமக்கப் ட்ை திட்ைம், 

அல்ைது தைர்வான சுற்றுச்சூழல் அமைாக்கத்தால் மாசு ட்ை ஒரு ெதி, ஒரு வடகயான நிர்வாக இம்ட  
(வன்முடற) ஆகும். இது ஒரு அதிகாரிடய இரக்கமுள்ை மற்றும் நீடித்த ஆளுடகடய பொக்கி 
வழிெைத்துகிறது. 

•  த்தியம் (உண்டமயுடைடம): இது நவளிப் டைத்தன்டம மற்றும் ந ாறுப்புக்கூறலின் 
அடித்தைமாகும். இது அதிகாரப்பூர்வ அறிக்டககளில் உண்டமயுைன் இருப் து, தகவல் அறியும் 
உரிடமச்  ட்ைத்தின் (RTI) கீழ் துல்லியமான தகவல்கடை வழங்குவது, மற்றும் அரசியல் 
பமைதிகாரிகளுக்கு அது விரும் த்தகாததாக இருந்தாலும் பெர்டமயான, அறிவுபூர்வமான 
ஆபைா டனகடை வழங்குவது ஆகியவற்டறக் குறிக்கிறது. இது ந ாது ெம்பிக்டகடய வைர்க்கிறது. 

• அஸ்பதயா (கள்ைாடம): இது ஊழலுக்கு எதிரான மிகவும் பெரடியான தடை. ஒரு ந ாது ஊழியருக்கு, 

"திருடுவது" என் து நிதிடயத் தவறாகப்  யன் டுத்துவடத மட்டுமல்ை, திறடமயின்டம மூைம் ந ாது 
பெரத்டதத் திருடுவது, தனிப் ட்ை ஆதாயத்திற்காகப் ந ாது வைங்கடைப்  யன் டுத்துவது மற்றும் 
ந ாதுமக்களின் ெம்பிக்டகடய மீறுவது ஆகியவற்டறயும் உள்ைைக்கியது. 

• பிரம்மச் ரியம் (புைனைக்கம்): ஒரு நிர்வாகச் சூழலில், இது புைன்கள் மீதான ஒழுக்கம் மற்றும் 
நதாழில்முடற ெைத்டதடயப்  ராமரித்தல் என்று ந ாருள் டும். இது நிதி இைஞ் மாக இருந்தாலும்  ரி 
அல்ைது அதிகாரம் மற்றும் ந ல்வாக்கின் கவர்ச்சியாக இருந்தாலும்  ரி, ப ாதடனகடை எதிர்க்கத் 
பதடவயான சுய-கட்டுப் ாைாகும். இது ஒரு அதிகாரியின் தீர்ப்பு தனிப் ட்ை ஆட கைால் 
கைங்கமடையாமல் இருப் டத உறுதி ந ய்கிறது. 

நிஷ்காம கர்மா ( கவத் கீடத):  ற்றற்ற மற்றும் அர்ப் ணிப்புள்ை ந ாது ஊழியரின் இைட்சியம் 

கருத்து: நிஷ்காம கர்மா, அல்ைது  ைன்களில்  ற்றில்ைாத ந யல், என்ற தத்துவம் கீடதயின் டமய அறநெறிப் 
ப ாதடனயாகும். இது ஒருவரின்  ரிந்துடரக்கப் ட்ை கைடமடய (சுவதர்மம்) முழு அர்ப் ணிப்புைனும் 
திறடமயுைனும் ந ய்யும் டி அறிவுறுத்துகிறது, அபத பெரத்தில் அந்தச் ந யலின்  ைன்களில்—அது நவற்றி, 

பதால்வி,  ாராட்டு அல்ைது  ழியாக இருந்தாலும்—அக்கடறயின்றி இருக்க பவண்டும். 
ந ாது நிர்வாகத்திற்கான ந ாருத்தம்: 

• புறநிடைத்தன்டம மற்றும்  ார ட் மின்டமடய ஊக்குவிக்கிறது: விடைவிலிருந்து  ற்றின்றி 
இருப் து, ஒரு அதிகாரி தகுதி, விதிகள் மற்றும் ந ாது ென்டமயின் அடிப் டையில் மட்டுபம 
முடிவுகடை எடுக்க அனுமதிக்கிறது. அவர்கள் மிகவும் தகுதியான ஏைதாரருக்கு ஒரு ஒப் ந்தத்டத 
வழங்கைாம் அல்ைது ஒரு விண்ணப் தாரடரத் தகுதியின் அடிப் டையில் பதர்ந்நதடுக்கைாம், யார் 
மகிழ்ச்சி அல்ைது அதிருப்தி அடைவார்கள் என்று கவடைப் ைாமல். 

• துணிவு மற்றும் தார்மீக மனத்திண்டமடய வைர்க்கிறது: விரும்பிய  தவி,  தவி உயர்வு அல்ைது 
அரசியல் ஆதரவு ப ான்ற தனிப் ட்ை விடைவுகளில்  ற்றில்ைாத ஒரு அதிகாரி துணிச் ைாக இருக்க 
சுதந்திரம் ந றுகிறார். அவர்கள் ஒரு  ட்ைவிபராதமான அல்ைது அறநெறியற்ற உத்தரடவ ஒரு 
பமைதிகாரியிைமிருந்து எதிர்க்க முடியும், அவர்கள் அடத ஒரு கைடமயாகச் ந ய்கிறார்கள், தனிப் ட்ை 
ஆதாயத்திற்காக அல்ை என் டத அறிந்து. 
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• உணர்ச்சி நிடைத்தன்டம மற்றும் மீள்திறடன உறுதி ந ய்கிறது: ந ாதுச் ப டவ ஒரு உயர்-அழுத்த 
பவடையாகும். நிஷ்காம கர்மா மனச்ப ார்டவத் தடுக்க ஒரு அறிவு ார் கட்ைடமப்ட  வழங்குகிறது. 
நவற்றி அகங்காரத்திற்கு வழிவகுக்காது, பதால்வி விரக்திக்கு வழிவகுக்காது, ஏநனனில் கவனம் 
முயற்சியின் மீபத உள்ைது, முடிவின் மீது அல்ை. இது ஒரு நிடையான, சீரான மற்றும் மீள்திறன் 
நகாண்ை நிர்வாகிடய உருவாக்குகிறது. 

அ ரிகிரகம் (ந ாருைாட யின்டம): ஊழலுக்கான தத்துவார்த்த மாற்று 

கருத்து:  மணம் மற்றும் பயாகம் ஆகிய இரண்டிலும் ஒரு முக்கியக் பகாட் ாைான அ ரிகிரகம், ஒருவரின் 
உடைடமகடையும் ஆட கடையும் அத்தியாவசியமானவற்றிற்குள் வரம்பிடுவடதக் குறிக்கிறது. இது ந ாருள் 
குவிக்காடம மற்றும் ப ராட டய நவல்லும் ஒரு ெனவான  யிற்சியாகும். 
ந ாது நிர்வாகத்திற்கான ந ாருத்தம்: 

• ப ராட  மீது பெரடிக் கட்டுப் ாடு: ஊழல் கிட்ைத்தட்ை எப்ப ாதும் ப ராட யிபைபய 
பவரூன்றியுள்ைது—அதிக ந ல்வம், அதிக அதிகாரம், அதிக அந்தஸ்துக்கான ஆட . அ ரிகிரகம் 
என்ற நகாள்டக இந்தத் தீடமயின் பவடரபய தாக்குகிறது. இந்த மாண்ட  உள்வாங்கும் ஒரு அதிகாரி, 

இைஞ் ம் மற்றும்  ட்ைவிபராத ந றிவூட்ைலின் ப ாதடனகளுக்குக் குடறவாகபவ ஆட் டுவார். 
• ந ாது ெம் கத்தன்டம மற்றும் ெம்பிக்டகடய வைர்க்கிறது: எளிடம மற்றும் மனநிடறவுைன் வாழும் 

ஒரு ந ாது ஊழியர், மக்களின் உண்டமயான மரியாடத மற்றும் ெம்பிக்டகடயப் ந றுகிறார். அவரது 
பெர்டம அவரது ெைத்டதயில் நதரிகிறது, இது அவரது நிர்வாகத்டத பமலும் ெம் கமானதாகவும் 
 யனுள்ைதாகவும் ஆக்குகிறது. 

• ந ாறுப் ாண்டமடய வைர்க்கிறது: இது ந ாதுப்  தவி ஒரு ெம்பிக்டக என்ற காந்தியக் கருத்டத 
வலுப் டுத்துகிறது. ஒரு நிர்வாகியின் கட்டுப் ாட்டில் உள்ை வைங்களும் அதிகாரமும் அவரது 
தனிப் ட்ை ந ாத்து அல்ை, மாறாக மக்களின் ெைனுக்காக ெம்பிக்டகயின் ப ரில் டவக்கப் ட்டுள்ைன. 

ந ௌத்த ெடுவு வழி (மத்யமா பிரதி த்):  மநிடையான ஆளுடகக்கான வழிகாட்டி 

கருத்து: புத்தர் உச் நிடைகள் தவிர்க்கும் ஒரு "ெடுவு வழிடய" ப ாதித்தார். இது நிதானம்,  மநிடை மற்றும் 
ெடைமுடறவாதத்தின் ஒரு  ாடதயாகும். நகாள்டக வகுப் தில், அதிகப் டியான இறுக்கமானதாகபவா 

அல்ைது ந ாறுப் ற்ற முடறயில் தைர்வானதாகபவா இல்ைாத ஒரு தீர்டவத் பதடுவதாகும். 
ந ாது நிர்வாகத்திற்கான ந ாருத்தம்: 

• வைர்ச்சி-சுற்றுச்சூழல் இக்கட்ைான நிடைடயக் டகயாளுதல்: "எந்த விடையிலும் வைர்ச்சி" என்ற 
அதீத நிடை சுற்றுச்சூழடை அழிக்கிறது, அபத பெரத்தில் "வைர்ச்சிபய இல்டை" என் து ந ாருைாதாரம் 
மற்றும் ஏடழகடைப்  ாதிக்கிறது. ெடுவு வழி, ந ாருைாதாரத் பதடவகடைச் சூழலியல்  ாதுகாப்புைன் 
 மநிடைப் டுத்தும் நீடித்த வைர்ச்சி என்ற கருத்துக்கு வழிவகுக்கிறது. 

•  ாதுகாப்பு மற்றும் சுதந்திரத்டதச்  மநிடைப் டுத்துதல்: ஒரு அரசு ஒரு  ர்வாதிகாரக் கண்காணிப்பு 
அர ாக ( ாதுகாப்பின் அதீத நிடை) மாறைாம் அல்ைது அராஜகத்தில் (சுதந்திரத்தின் அதீத நிடை) 
மூழ்கைாம். ெடுவு வழி, குடிமக்களின் அடிப் டை உரிடமகள் மற்றும் தனிமனித உரிடமடயப் 
 ாதுகாக்கும் அபத பவடையில், அவசியமான மற்றும் விகிதா ாரமான  ாதுகாப்பு ெைவடிக்டககடை 
உருவாக்குவடத உள்ைைக்கியது. 

• ஜனரஞ் கவாதம்  மற்றும் சிக்கன ெைவடிக்டககடைத் தவிர்த்தல்: பிர ைமான நகாள்டககள் (எ.கா., நிதி 
ரீதியாக அழிவுகரமான இைவ ங்கள்) ஒரு அதீத நிடை. மிகவும்  ாதிக்கப் ைக்கூடியவர்கடைப் 
 ாதிக்கும் கடுடமயான சிக்கன ெைவடிக்டககள் மற்நறாரு அதீத நிடை. ெடுவு வழி, இைக்கு 
டவக்கப் ட்ை,  யனுள்ை மற்றும் நிதி ரீதியாக நீடித்த ெைத்திட்ைங்கடை வடிவடமப் தாகும். 

ந ௌத்த கருணா (இரக்கம்): மனிதாபிமான நிர்வாகத்தின் இதயம் 
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கருத்து: கருணா என் து நவறும் அனுதா த்டத விை பமைானது; இது ஒரு ந யலூக்கமுள்ை  ச் ாதா ம் மற்றும் 
மற்றவர்களின் துன் த்டதப் ப ாக்க ஒரு ஆழமான ஆட யாகும். இது ஞானத்துைன் ந ௌத்தத்தில் ஒரு டமய 
ெற் ண்பு ஆகும். 
ந ாது நிர்வாகத்திற்கான ந ாருத்தம்: 

• ஏடழக்கு ஆதரவான மற்றும் உள்ைைக்கிய நகாள்டககடை இயக்குகிறது: இரக்கம் என் து 
 மூகத்தின் ெலிந்த பிரிவினடர பொக்கமாகக் நகாண்ை திட்ைங்களுக்குப் பின்னால் உள்ை தார்மீக 
இயந்திரமாகும். இது நிர்வாகத்டத ஒரு குளிர்ச்சியான, விதிக்குக் கட்டுப் ட்ை அதிகார 
வர்க்கத்திலிருந்து ஒரு மனிதாபிமான மற்றும்  திைளிக்கக்கூடிய ப டவயாக மாற்றுகிறது. 
கருணாவால் இயக்கப் டும் ஒரு அதிகாரி,  யனாளிகடைப் புள்ளிவிவரங்கைாக மட்டும்  ார்க்காமல், 

கண்ணியத்திற்குத் தகுதியான  க மனிதர்கைாகப்  ார்க்கிறார். 
• கடைசி நிடை வடர ப டவடய உறுதி ந ய்கிறது: ஒரு  சியுள்ை குடும் த்தின் மீதான இரக்கபம, ஒரு 

ந ாது விநிபயாகத் திட்ை (PDS) அதிகாரிடயத் தானியம்  ரியான பெரத்தில் அவர்கடைச் 
ந ன்றடைவடத உறுதி ந ய்யத் தூண்டுகிறது. ஒரு மாற்றுத்திறனாளி மீதான  ச் ாதா பம, ஒரு 
அதிகாரிடயப் ந ாதுக் கட்டிைங்கடை அணுகக்கூடியதாக மாற்றத் தூண்டுகிறது. இது ஆளுடகடய 
உண்டமயிபைபய  யனுள்ைதாக்கும் மனிதக் கூறு. 

 மண அபனகாந்தவாதம்: ஜனொயகக் நகாள்டக உருவாக்கத்திற்கான கட்ைடமப்பு 

கருத்து: அபனகாந்தவாதம் என் து " ல் பகாணப்  ார்டவ" என்ற நகாள்டகயாகும். இது இறுதி உண்டமயும் 
யதார்த்தமும் சிக்கைானடவ மற்றும்  ை அம் ங்கடைக் நகாண்ைடவ என்று கூறுகிறது. எந்தநவாரு ஒற்டறக் 
கண்பணாட்ைமும் உண்டமயின் ஒரு  குதிடய மட்டுபம டகப் ற்ற முடியும். குருைர்களும் யாடனயும் என்ற 
புகழ்ந ற்ற உவடம இடதக் குறிக்கிறது, அங்கு ஒவ்நவாரு குருைனின் விைக்கமும் உண்டமயானது, ஆனால் 
 குதியைபவ. 
ந ாது நிர்வாகத்திற்கான ந ாருத்தம்: 

•  ம் ந்தப் ட்ைவர்களுைன் கைந்தாபைாசிப் டத ஊக்குவிக்கிறது: இந்தக் நகாள்டக ஜனொயக 
உடரயாைலுக்கான தத்துவார்த்த அடித்தைமாகும். ஒரு நகாள்டகடய இறுதி ந ய்வதற்கு முன், ஒரு 
நிர்வாகி  ைதரப் ட்ை கண்பணாட்ைங்கடைக்—நிபுணர்கள்,  ாதிக்கப் ட்ை குடிமக்கள், அரசு  ாரா 
நிறுவனங்கள் மற்றும் நதாழில்துடற ஆகியவற்றிலிருந்து—பகட்டு மதிக்க பவண்டும் என்று இது 
கற்பிக்கிறது. இது பமலும் உள்ைைக்கிய மற்றும் வலுவான நகாள்டககளுக்கு வழிவகுக்கிறது. 

• பமாதல் தீர்டவ பமம் டுத்துகிறது:  மூக பமாதல்கள் நிடறந்த ஒரு  ன்முகத்தன்டம நகாண்ை 
ொட்டில், அபனகாந்தவாதம் தீர்வுக்கு ஒரு கட்ைடமப்ட  வழங்குகிறது. இந்தக் நகாள்டகடயப் 
 யன் டுத்தும் ஒரு மாவட்ை ஆட்சியர், முரண் ட்ை குழுக்கள் இரண்டும் ஒரு  குதி உண்டமடய 
டவத்திருக்கைாம் என் டதப் புரிந்துநகாள்வார், பமலும் ஒரு முழுடமயான புரிதலுக்கும்  ரஸ் ரம் 
ஏற்றுக்நகாள்ைக்கூடிய தீர்வுக்கும் உடரயாைடை எளிதாக்குவபத முக்கியம். 

• அறிவு ார்  ணிடவ வைர்க்கிறது: ஒரு அதிகாரி உண்டமயின் மீது தனக்கு பிரத்திபயக உரிடம 
இல்டை என் டத இது நிடனவூட்டுகிறது. இந்தப்  ணிவு அவடரப் பின்னூட்ைம், விமர் னம் மற்றும் 
கற்றலுக்கு பமலும் திறந்த மனதுைன் ஆக்குகிறது, இடவ ஒரு ெல்ை நிர்வாகிக்கு அத்தியாவசியமான 
 ண்புகைாகும். 

தர்மம் என்ற கருத்து:  
கருத்து: தர்மம் என் து பெர்டம, கைடம மற்றும்  மூகத்டத நிடைநிறுத்தும் தார்மீகச்  ட்ைத்தின் 
நகாள்டகயாகும். ஒருவரின் தர்மத்டத நிடறபவற்றுவபத மிக உயர்ந்த அறநெறி அடழப்பு. 
ந ாது நிர்வாகத்திற்கான ந ாருத்தம்: 
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• அரசியைடமப்பு தர்மம்: இந்தியாவில் ஒரு ெவீன அரசு ஊழியருக்கு, அவர்களின் முதன்டம தர்மம் 
அரசியைடமப்பு ஆகும். அவர்களின் இறுதி கைடம ஒரு ெ ருக்பகா, ஒரு அரசியல் கட்சிக்பகா, அல்ைது 
ஒரு குறிப்பிட்ை  மூகத்திற்பகா அல்ை, மாறாக அரசியைடமப்பில் ந ாறிக்கப் ட்டுள்ை நீதி, சுதந்திரம், 

 மத்துவம் மற்றும்  பகாதரத்துவம் ஆகிய மாண்புகளுக்பக உரியது. 
• ஒரு இக்கட்ைான நிடையில் இறுதிச்  ரி ார்ப்பு டமயம்: ஒரு சிக்கைான அறநெறிச் சிக்கடை 

எதிர்நகாள்ளும்ப ாது, "இங்பக எனது தர்மம் என்ன?" என்ற பகள்வி ஒரு  க்திவாய்ந்த தார்மீகத் 
திட காட்டிடய வழங்குகிறது. இது அதிகாரிடயத் தனிப் ட்ை ெைன்கள் மற்றும் அதிகார வர்க்க 
அழுத்தங்கடைத் தாண்டிப்  ார்க்கவும், " ரியானடதச் ந ய்வது எது? பத த்திற்கும் அதன் 
மக்களுக்கும் எனது கைடம என்ன பகாருகிறது?" என்று பகட்கவும் கட்ைாயப் டுத்துகிறது. 

 ாத்தியமான பகள்விகள் 

1. "ந ௌத்தம்,  மணம் மற்றும் பயாகத் தத்துவத்தின் அறநெறிக் நகாள்டககடை விவாதிக்கவும்." 
2. "அகிம்ட  மற்றும்  த்தியம் ஆகியடவ உைகிற்கு இந்தியாவின் மிகப்ந ரிய அறநெறிப்  ங்களிப்புகள் 

ஆகும்." கருத்துடரக்க. 
3. "ஆளுடகயில் ஊழல் மற்றும் வன்முடறடயச்  மாளிக்க இந்தியத் தத்துவப்  ள்ளிகள் என்ன 

அறநெறிப்  ாைங்கடைக் கற்பிக்க முடியும்?" 
 
 


